
,175$1(7�

&RPLWp�H[pFXWLI�GX����MDQYLHU������

/H�WH[WH�GX�SUpVHQW�SURFqV�YHUEDO�HVW�FRQIRUPH�DX[�GpOLEpUDWLRQV�
GH�OD�UpXQLRQ�PDLV�QH�WLHQW�SDV�FRPSWH�GHV�PRGLILFDWLRQV�DGRSWpHV�
ORUV�GH�VpDQFHV�VXEVpTXHQWHV��

'DWH�GH�SXEOLFDWLRQ����HU�IpYULHU������

3URFqV�YHUEDO�GH�OD�VpDQFH�H[WUDRUGLQDLUH�SDU�FRQIpUHQFH�WpOpSKRQLTXH�GX�FRPLWp�H[pFXWLI�GH�OD�9LOOH�

GH�6DJXHQD\�WHQXH�DX�VDORQ�GX�PDLUH��OH����MDQYLHU�������

35e6(17��� � 0��-HDQ�7UHPEOD\��PDLUH�HW�0��/XF�%RLYLQ��FRQVHLOOHU��

35e6(176��
3$5�7e/e3+21(��� � 0��&ODXGH�7UHPEOD\�� FRQVHLOOHU� HW�0PH�6\OYLH�*DXGUHDXOW��

FRQVHLOOqUH��

$%6(17���� � � � 0��-DFTXHV�&OHDU\��FRQVHLOOHU�

e*$/(0(17�
35e6(176��� � 0�� -HDQ�<YHV� 3URYHQFKHU�� REVHUYDWHXU� �SDU� WpOpSKRQH��� 0��

-HDQ�)UDQoRLV� %RLYLQ�� GLUHFWHXU� JpQpUDO� HW� 0PH� &DUROLQH�
'LRQ��JUHIILqUH��

� ¬���K����DSUqV�DYRLU�FRQVWDWp�OH�TXRUXP��OD�VpDQFH�HVW�GpFODUpH�RXYHUWH��

�� $33(/�'¶2))5(6����������±�(175(326$*(�(7�0,6(�(1�9$/(85�'(6�

%28(6�'¶e385$7,21�(7�'(�)266(6�6(37,48(6��

96�&(���������

&216,'e5$17� TXH� OD� GLYLVLRQ� DSSURYLVLRQQHPHQW� GH� OD� 'LUHFWLRQ� GHV� ILQDQFHV� D� IDLW�
SDUDvWUH� XQ� DSSHO� G¶RIIUHV� SXEOLF� LQYLWDQW� GHV� VRXPLVVLRQQDLUHV� j� SUpVHQWHU� GHV� SUL[� SRXU�
O
HQWUHSRVDJH�HW� OD�PLVH�HQ�YDOHXU�GHV�ERXHV�G
pSXUDWLRQ�HW�GH� IRVVHV�VHSWLTXHV��HW�FH��SRXU�XQH�
GXUpH�GH� WUHQWH�VHSW� �����PRLV�RX� VRL[DQWH�XQ� �����PRLV�� VHORQ� O
RSWLRQ� UHWHQXH� �DSSHO�G¶RIIUHV�
���������HVWLPp�GH��������������WD[HV�LQFOXVHV���

&216,'e5$17�TXH�O¶RSWLRQ����PRLV�D�pWp�UHWHQXH�HW�TXH�OD�GDWH�SUpYXH�GH�ILQ�GH�FRQWUDW�
HVW�OH����MDQYLHU�������

&216,'e5$17�TXH�SRXU� OHV� ILQV�G¶DGMXGLFDWLRQ�� OHV� FR�WV�RFFDVLRQQpV�SRXU� OH� WUDQVSRUW�
VRQW�DGGLWLRQQpV�DX[�SUL[�VRXPLV��WHO�TXH�SUpYX�DX�GHYLV�G¶DSSHO�G¶RIIUHV��

&216,'e5$17�TXH�O¶DGMXGLFDWLRQ�GX�FRQWUDW�HVW�EDVpH�VXU�GHV�FR�WV�XQLWDLUHV�HQ�IRQFWLRQ�
GH�TXDQWLWpV�DSSUR[LPDWLYHV��

&216,'e5$17�OHV�UpVXOWDWV�REWHQXV�VXLWH�j�O¶RXYHUWXUH�GHV�VRXPLVVLRQV���

*$=21�6$9$5'�6$*8(1$<�,1&��
������UDQJ�6W�3DXO��&KLFRXWLPL��4XpEHF��*�+��*��
� � 2SWLRQ�������PRLV���� 1RQ�UHWHQXH�
� � 2SWLRQ�������PRLV����� ���������������

6$1,'52�,1&��
������UDQJ�6WH�)DPLOOH��&KLFRXWLPL��4XpEHF��*�+��7��



,175$1(7�

&RPLWp�H[pFXWLI�GX����MDQYLHU������

/H�WH[WH�GX�SUpVHQW�SURFqV�YHUEDO�HVW�FRQIRUPH�DX[�GpOLEpUDWLRQV�
GH�OD�UpXQLRQ�PDLV�QH�WLHQW�SDV�FRPSWH�GHV�PRGLILFDWLRQV�DGRSWpHV�
ORUV�GH�VpDQFHV�VXEVpTXHQWHV��

'DWH�GH�SXEOLFDWLRQ����HU�IpYULHU������

� � 2SWLRQ�������PRLV���� 1RQ�UHWHQXH�
� � 2SWLRQ�������PRLV����� ���������������

¬�&(6�&$86(6��LO�HVW�UpVROX���

48(� OD� 9LOOH� GH� 6DJXHQD\� DGMXJH� FH� FRQWUDW� DX� SOXV� EDV� VRXPLVVLRQQDLUH� FRQIRUPH�� HQ�
O¶RFFXUUHQFH����

6280,66,211$,5(� 3267(� '(6&5,37,21�
0217$17�
727$/�

*$=21�6$9$5'�
6$*8(1$<�,1&��

�� 2SWLRQ��������PRLV� 1RQ�UHWHQXH

��

2SWLRQ��������PRLV�
(QWUHSRVDJH�HW�PLVH�HQ�

YDOHXU�GHV�ERXHV�
G¶pSXUDWLRQ�HW�GH�IRVVHV�

VHSWLTXHV�

��������������

7RWDO�DYDQW�WD[HV��
736��
794��

���
��������

��������������
�����������
������������

*5$1'�727$/�'(�/$�6280,66,21��IUDLV�HW�WD[HV�LQFOXV� ��������������

(7�48(�OHV� IRQGV�UHTXLV�VRLHQW�SXLVpV�j�PrPH�OHV�SRVWHV�EXGJpWDLUHV�������������������
��������HW����������

$GRSWpH�j�O
XQDQLPLWp��

�� $33(/�'¶2))5(6����������±�',5(&7,21�'(6�5(66285&(6�+80$,1(6�

±�5($0(1$*(0(17�'(6�/2&$8;��

96�&(���������

&216,'e5$17�TXH�OD�GLYLVLRQ�DSSURYLVLRQQHPHQW�GH�OD�'LUHFWLRQ�GHV�ILQDQFHV�D�LQYLWp�VL[�
���� VRXPLVVLRQQDLUHV� j� SUpVHQWHU� GHV� SUL[� SRXU� OH� UpDPpQDJHPHQW� GH� OD� VDOOH� GH� UpXQLRQ��
O¶LVRODWLRQ�GX�EXUHDX�GX�GLUHFWHXU�HW�OH�UHPSODFHPHQW�GHV�UHYrWHPHQWV�GH�SODQFKHU�j�OD�'LUHFWLRQ�
GHV�UHVVRXUFHV�KXPDLQHV�GH�O
DUURQGLVVHPHQW�GH�/D�%DLH��DSSHO�G¶RIIUHV�������������

&216,'e5$17�OHV�UpVXOWDWV�REWHQXV�VXLWH�j�O¶RXYHUWXUH�GHV�VRXPLVVLRQV���

&(9,&2�,1&��
�����ERXO��6WH�*HQHYLqYH��&KLFRXWLPL��4XpEHF��*�*��(��
� � � ������������

/(6�&216758&7,216�&5������������4F�LQF���
������ERXO��GH�OD�*UDQGH�%DLH�6XG��/D�%DLH��4XpEHF��*�%��*��
� � ������������

$'5,(1�'(6%,(16�(7�),/6�&216758&7,21�/7e(�



,175$1(7�

&RPLWp�H[pFXWLI�GX����MDQYLHU������

/H�WH[WH�GX�SUpVHQW�SURFqV�YHUEDO�HVW�FRQIRUPH�DX[�GpOLEpUDWLRQV�
GH�OD�UpXQLRQ�PDLV�QH�WLHQW�SDV�FRPSWH�GHV�PRGLILFDWLRQV�DGRSWpHV�
ORUV�GH�VpDQFHV�VXEVpTXHQWHV��

'DWH�GH�SXEOLFDWLRQ����HU�IpYULHU������

������ERXO��GX�5R\DXPH��-RQTXLqUH��4XpEHF��*�=��$��
� � ������������

/(6�&216758&7,216�5e$/�+28'(�,1&��
�����UXH�-RVHSK�1LO�&ODYHDX��/D�%DLH��4XpEHF��*�%��5��
� � � ������������

/(6�(175(35,6(6�'(�&216758&7,21�23&5������������4F�LQF���
������ERXO��7DOERW��VXLWH�%��&KLFRXWLPL��4XpEHF��*�+��%��
� � � ������������

/(6�(175(35,6(6�'(�&216758&7,21�*,*$5,�,1&��
�����UXH�$OPD��&KLFRXWLPL��4XpEHF��*�+��(��
� � � ������������

¬�&(6�&$86(6��LO�HVW�UpVROX���

48(� OD� 9LOOH� GH� 6DJXHQD\� DGMXJH� FH� FRQWUDW� DX� SOXV� EDV� VRXPLVVLRQQDLUH� FRQIRUPH�� HQ�
O¶RFFXUUHQFH����

6280,66,211$,5(� 3267(� '(6&5,37,21�
0217$17�
727$/�

&(9,&2�,1&�� ��j���
5pDPpQDJHPHQW�GHV�

ORFDX[�GH�OD�'LUHFWLRQ�GHV�
UHVVRXUFHV�KXPDLQHV�

�����������

7RWDO�DYDQW�WD[HV��
736��
794��

���
��������

�����������
����������
����������

*5$1'�727$/�'(�/$�6280,66,21��IUDLV�HW�WD[HV�LQFOXV� �����������

(7� 48(� OHV� IRQGV� UHTXLV� VRLHQW� SXLVpV� j� PrPH� OH� SRVWH� EXGJpWDLUH�
��������3������������������

$GRSWpH�j�O
XQDQLPLWp��

1
D\DQW�SDV�G
DXWUHV�DIIDLUHV�j�FRQVLGpUHU��OD�VpDQFH�HVW�OHYpH�j����K�����

� � � � � BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
� � � � � 0$,5(�

� � � � � BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
� � � � � *5()),Ê5(�

&'�PIO�



/H� WH[WH� GX� SUpVHQW� SURFqV�YHUEDO� HVW� FRQIRUPH� DX[� GpOLEpUDWLRQV� GH� OD�
UpXQLRQ� PDLV� QH� WLHQW� SDV� FRPSWH� GHV� PRGLILFDWLRQV� DGRSWpHV� ORUV� GH�
VpDQFHV�VXEVpTXHQWHV��

'DWH�GH�SXEOLFDWLRQ����HU�IpYULHU������

(;75$,7� GX� SURFqV�YHUEDO� GH� OD� VpDQFH� H[WUDRUGLQDLUH�
GX�FRPLWp�H[pFXWLI�GH�OD�9LOOH�GH�6DJXHQD\�WHQXH�GDQV�OD�
VDOOH� GHV� GpOLEpUDWLRQV� GX� FRPLWp� H[pFXWLI�� OH� ��� MDQYLHU�
�������8Q�TXRUXP�SUpVHQW��

$33(/�'¶2))5(6����������±�(175(326$*(�(7�0,6(�(1�9$/(85�'(6�%28(6�

'¶e385$7,21�(7�'(�)266(6�6(37,48(6��

96�&(���������

&216,'e5$17�TXH�OD�GLYLVLRQ�DSSURYLVLRQQHPHQW�GH�OD�'LUHFWLRQ�GHV�ILQDQFHV�D�IDLW�SDUDvWUH�XQ�
DSSHO�G¶RIIUHV�SXEOLF�LQYLWDQW�GHV�VRXPLVVLRQQDLUHV�j�SUpVHQWHU�GHV�SUL[�SRXU�O
HQWUHSRVDJH�HW�OD�PLVH�HQ�
YDOHXU�GHV�ERXHV�G
pSXUDWLRQ�HW�GH�IRVVHV�VHSWLTXHV��HW�FH��SRXU�XQH�GXUpH�GH�WUHQWH�VHSW������PRLV�RX�
VRL[DQWH�XQ� �����PRLV�� VHORQ� O
RSWLRQ� UHWHQXH� �DSSHO�G¶RIIUHV����������HVWLPp�GH�������������� WD[HV�
LQFOXVHV���

&216,'e5$17�TXH�O¶RSWLRQ����PRLV�D�pWp�UHWHQXH�HW�TXH�OD�GDWH�SUpYXH�GH�ILQ�GH�FRQWUDW�HVW�OH�
���MDQYLHU�������

&216,'e5$17� TXH� SRXU� OHV� ILQV� G¶DGMXGLFDWLRQ�� OHV� FR�WV� RFFDVLRQQpV� SRXU� OH� WUDQVSRUW� VRQW�
DGGLWLRQQpV�DX[�SUL[�VRXPLV��WHO�TXH�SUpYX�DX�GHYLV�G¶DSSHO�G¶RIIUHV��

&216,'e5$17�TXH� O¶DGMXGLFDWLRQ� GX� FRQWUDW� HVW� EDVpH� VXU� GHV� FR�WV� XQLWDLUHV� HQ� IRQFWLRQ� GH�
TXDQWLWpV�DSSUR[LPDWLYHV��

&216,'e5$17�OHV�UpVXOWDWV�REWHQXV�VXLWH�j�O¶RXYHUWXUH�GHV�VRXPLVVLRQV���

*$=21�6$9$5'�6$*8(1$<�,1&��
������UDQJ�6W�3DXO��&KLFRXWLPL��4XpEHF��*�+��*��
� � 2SWLRQ�������PRLV���� 1RQ�UHWHQXH�
� � 2SWLRQ�������PRLV����� ���������������

6$1,'52�,1&��
������UDQJ�6WH�)DPLOOH��&KLFRXWLPL��4XpEHF��*�+��7��
� � 2SWLRQ�������PRLV���� 1RQ�UHWHQXH�
� � 2SWLRQ�������PRLV����� ���������������



/H� WH[WH� GX� SUpVHQW� SURFqV�YHUEDO� HVW� FRQIRUPH� DX[� GpOLEpUDWLRQV� GH� OD�
UpXQLRQ� PDLV� QH� WLHQW� SDV� FRPSWH� GHV� PRGLILFDWLRQV� DGRSWpHV� ORUV� GH�
VpDQFHV�VXEVpTXHQWHV��

'DWH�GH�SXEOLFDWLRQ����HU�IpYULHU������

¬�&(6�&$86(6��LO�HVW�UpVROX���

48(� OD� 9LOOH� GH� 6DJXHQD\� DGMXJH� FH� FRQWUDW� DX� SOXV� EDV� VRXPLVVLRQQDLUH� FRQIRUPH�� HQ�
O¶RFFXUUHQFH����

6280,66,211$,5(� 3267(� '(6&5,37,21�
0217$17�
727$/�

*$=21�6$9$5'�
6$*8(1$<�,1&��

�� 2SWLRQ��������PRLV� 1RQ�UHWHQXH

��

2SWLRQ��������PRLV�
(QWUHSRVDJH�HW�PLVH�HQ�

YDOHXU�GHV�ERXHV�
G¶pSXUDWLRQ�HW�GH�IRVVHV�

VHSWLTXHV�

��������������

7RWDO�DYDQW�WD[HV��
736��
794��

���
��������

��������������
�����������
������������

*5$1'�727$/�'(�/$�6280,66,21��IUDLV�HW�WD[HV�LQFOXV� ��������������

(7� 48(� OHV� IRQGV� UHTXLV� VRLHQW� SXLVpV� j� PrPH� OHV� SRVWHV� EXGJpWDLUHV� ��������� ���������
��������HW����������

$GRSWpH�j�O
XQDQLPLWp��

� -H� FHUWLILH� VRXV� PRQ� VHUPHQW� G
RIILFH� TXH� O
H[WUDLW� FL�KDXW� HVW� XQH� YUDLH� FRSLH� G
XQH� UpVROXWLRQ�
DGRSWpH�SDU�OH�FRPLWp�H[pFXWLI�GH�OD�9LOOH�GH�6DJXHQD\�j�OD�VpDQFH�H[WUDRUGLQDLUH�GX����MDQYLHU�������

� '211e�¬�6$*8(1$<��3�4���FH���H�MRXU�GX�PRLV�GH�MDQYLHU�������

� /¶DVVLVWDQWH�JUHIILqUH��

$-�PIO� $11,(�-($1�



/H� WH[WH� GX� SUpVHQW� SURFqV�YHUEDO� HVW� FRQIRUPH� DX[� GpOLEpUDWLRQV� GH� OD�
UpXQLRQ� PDLV� QH� WLHQW� SDV� FRPSWH� GHV� PRGLILFDWLRQV� DGRSWpHV� ORUV� GH�
VpDQFHV�VXEVpTXHQWHV��

'DWH�GH�SXEOLFDWLRQ����HU�IpYULHU������

(;75$,7� GX� SURFqV�YHUEDO� GH� OD� VpDQFH� H[WUDRUGLQDLUH�
GX�FRPLWp�H[pFXWLI�GH�OD�9LOOH�GH�6DJXHQD\�WHQXH�GDQV�OD�
VDOOH� GHV� GpOLEpUDWLRQV� GX� FRPLWp� H[pFXWLI�� OH� ��� MDQYLHU�
�������8Q�TXRUXP�SUpVHQW��

$33(/�'¶2))5(6����������±�',5(&7,21�'(6�5(66285&(6�+80$,1(6�±�

5($0(1$*(0(17�'(6�/2&$8;��

96�&(���������

&216,'e5$17�TXH�OD�GLYLVLRQ�DSSURYLVLRQQHPHQW�GH�OD�'LUHFWLRQ�GHV�ILQDQFHV�D�LQYLWp�VL[�����
VRXPLVVLRQQDLUHV� j� SUpVHQWHU� GHV� SUL[� SRXU� OH� UpDPpQDJHPHQW� GH� OD� VDOOH� GH� UpXQLRQ�� O¶LVRODWLRQ� GX�
EXUHDX� GX� GLUHFWHXU� HW� OH� UHPSODFHPHQW� GHV� UHYrWHPHQWV� GH� SODQFKHU� j� OD� 'LUHFWLRQ� GHV� UHVVRXUFHV�
KXPDLQHV�GH�O
DUURQGLVVHPHQW�GH�/D�%DLH��DSSHO�G¶RIIUHV�������������

&216,'e5$17�OHV�UpVXOWDWV�REWHQXV�VXLWH�j�O¶RXYHUWXUH�GHV�VRXPLVVLRQV���

&(9,&2�,1&��
�����ERXO��6WH�*HQHYLqYH��&KLFRXWLPL��4XpEHF��*�*��(��
� � � ������������

/(6�&216758&7,216�&5������������4F�LQF���
������ERXO��GH�OD�*UDQGH�%DLH�6XG��/D�%DLH��4XpEHF��*�%��*��
� � ������������

$'5,(1�'(6%,(16�(7�),/6�&216758&7,21�/7e(�
������ERXO��GX�5R\DXPH��-RQTXLqUH��4XpEHF��*�=��$��
� � ������������

/(6�&216758&7,216�5e$/�+28'(�,1&��
�����UXH�-RVHSK�1LO�&ODYHDX��/D�%DLH��4XpEHF��*�%��5��
� � � ������������

/(6�(175(35,6(6�'(�&216758&7,21�23&5������������4F�LQF���
������ERXO��7DOERW��VXLWH�%��&KLFRXWLPL��4XpEHF��*�+��%��
� � � ������������



/H� WH[WH� GX� SUpVHQW� SURFqV�YHUEDO� HVW� FRQIRUPH� DX[� GpOLEpUDWLRQV� GH� OD�
UpXQLRQ� PDLV� QH� WLHQW� SDV� FRPSWH� GHV� PRGLILFDWLRQV� DGRSWpHV� ORUV� GH�
VpDQFHV�VXEVpTXHQWHV��

'DWH�GH�SXEOLFDWLRQ����HU�IpYULHU������

/(6�(175(35,6(6�'(�&216758&7,21�*,*$5,�,1&��
�����UXH�$OPD��&KLFRXWLPL��4XpEHF��*�+��(��
� � � ������������

¬�&(6�&$86(6��LO�HVW�UpVROX���

48(� OD� 9LOOH� GH� 6DJXHQD\� DGMXJH� FH� FRQWUDW� DX� SOXV� EDV� VRXPLVVLRQQDLUH� FRQIRUPH�� HQ�
O¶RFFXUUHQFH����

6280,66,211$,5(� 3267(� '(6&5,37,21�
0217$17�
727$/�

&(9,&2�,1&�� ��j���
5pDPpQDJHPHQW�GHV�ORFDX[�

GH�OD�'LUHFWLRQ�GHV�
UHVVRXUFHV�KXPDLQHV�

�����������

7RWDO�DYDQW�WD[HV��
736��
794��

���
��������

�����������
����������
����������

*5$1'�727$/�'(�/$�6280,66,21��IUDLV�HW�WD[HV�LQFOXV� �����������

(7�48(�OHV�IRQGV�UHTXLV�VRLHQW�SXLVpV�j�PrPH�OH�SRVWH�EXGJpWDLUH���������3������������������

$GRSWpH�j�O
XQDQLPLWp��

� -H� FHUWLILH� VRXV� PRQ� VHUPHQW� G
RIILFH� TXH� O
H[WUDLW� FL�KDXW� HVW� XQH� YUDLH� FRSLH� G
XQH� UpVROXWLRQ�
DGRSWpH�SDU�OH�FRPLWp�H[pFXWLI�GH�OD�9LOOH�GH�6DJXHQD\�j�OD�VpDQFH�H[WUDRUGLQDLUH�GX����MDQYLHU�������

� '211e�¬�6$*8(1$<��3�4���FH���H�MRXU�GX�PRLV�GH�MDQYLHU�������

� /¶DVVLVWDQWH�JUHIILqUH��

$-�PIO� $11,(�-($1�


