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� 3RVWH����� ������������
� 3RVWH����� ������������
� 3RVWH����� ������������
� 3RVWH����� ������������
� 3RVWH����� ������������
� 3RVWH����� ������������
� 3RVWH����� ������������
� 3RVWH����� ������������

)(50(�-8/(6�328/,1�,1&���1(4���������������
������FKHPLQ�6W�-HDQ��/D�%DLH��4XpEHF��*�%��3��

� 3RVWH����� 1RQ�VRXPLV�
� 3RVWH����� 1RQ�VRXPLV�
� 3RVWH����� 1RQ�VRXPLV�
� 3RVWH����� 1RQ�VRXPLV�
� 3RVWH����� 1RQ�VRXPLV�
� 3RVWH����� 1RQ�VRXPLV�
� 3RVWH����� 1RQ�VRXPLV�
� 3RVWH����� ������������

/$85e$7�*$*1e�,1&���1(4���������������
�����UXH�6W�-HDQ�%DSWLVWH��$QVH�6W�-HDQ��4XpEHF��*�9��-��

� 3RVWH����� ������������



,175$1(7�

&RPLWp�H[pFXWLI�GX����MXLQ������

/H�WH[WH�GX�SUpVHQW�SURFqV�YHUEDO�HVW�FRQIRUPH�DX[�GpOLEpUDWLRQV�
GH�OD�UpXQLRQ�PDLV�QH�WLHQW�SDV�FRPSWH�GHV�PRGLILFDWLRQV�DGRSWpHV�
ORUV�GH�VpDQFHV�VXEVpTXHQWHV��

'DWH�GH�SXEOLFDWLRQ�����MXLOOHW������

� � 1RQ�FRQIRUPH�
� 3RVWH����� ������������
� � 1RQ�FRQIRUPH�
� 3RVWH����� ������������
� � 1RQ�FRQIRUPH�
� 3RVWH����� ������������
� � 1RQ�FRQIRUPH�
� 3RVWH����� ������������
� � 1RQ�FRQIRUPH�
� 3RVWH����� ������������
� � 1RQ�FRQIRUPH�
� 3RVWH����� ������������
� � 1RQ�FRQIRUPH�
� 3RVWH����� ������������
� � 1RQ�FRQIRUPH�

6$9$5'�	�)5Ê5(6�/7e(��1(4���������������
������FK��GH�OD�5pVHUYH��-RQTXLqUH��4XpEHF��*�-��3��

� 3RVWH����� �����������
� 3RVWH����� �����������
� 3RVWH����� �����������
� 3RVWH����� �����������
� 3RVWH����� �����������
� 3RVWH����� �����������
� 3RVWH����� �����������
� 3RVWH����� �����������

7(55$66(0(17�-2&(/<1�)257,1��1(4���������������
������UXH�GHV�3LQV�2��$OPD��4XpEHF��*�%��9��

� 3RVWH����� ������������
� 3RVWH����� ������������
� 3RVWH����� ������������
� 3RVWH����� ������������
� 3RVWH����� ������������
� 3RVWH����� ������������
� 3RVWH����� ������������
� 3RVWH����� ������������

¬�&(6�&$86(6��LO�HVW�UpVROX���

48(� OD� 9LOOH� GH� 6DJXHQD\� DGMXJH� FH� FRQWUDW� DX� SOXV� EDV� VRXPLVVLRQQDLUH� FRQIRUPH�� HQ�
O¶RFFXUUHQFH���

6280,66,211$,5(� 3267(� '(6&5,37,21�
0217$17�
727$/�

6$9$5'�	�)5Ê5(6�
/7e(�

��
7UDYDX[�GH�IRVVpV�±�UDQJ�
6DLQW�0DUWLQ���$UU��GH�

&KLFRXWLPL�
�����������



,175$1(7�

&RPLWp�H[pFXWLI�GX����MXLQ������

/H�WH[WH�GX�SUpVHQW�SURFqV�YHUEDO�HVW�FRQIRUPH�DX[�GpOLEpUDWLRQV�
GH�OD�UpXQLRQ�PDLV�QH�WLHQW�SDV�FRPSWH�GHV�PRGLILFDWLRQV�DGRSWpHV�
ORUV�GH�VpDQFHV�VXEVpTXHQWHV��

'DWH�GH�SXEOLFDWLRQ�����MXLOOHW������

��
7UDYDX[�GH�IRVVpV�±�FKHPLQ�GH�
O¶eJOLVH���$UU��GH�&KLFRXWLPL�

�����������

��
7UDYDX[�GH�IRVVpV�±�UDQJ�
6DLQW�3LHUUH���DUU��GH�

&KLFRXWLPL�
�����������

��
7UDYDX[�GH�IRVVpV�±�FKHPLQ�

6DLQW�3DXO���DUU��GH�&KLFRXWLPL�
�����������

��
7UDYDX[�GH�IRVVpV�±�FKHPLQ�

6DLQW�3DXO���$UU��GH�&KLFRXWLPL�
�����������

��
7UDYDX[�GH�IRVVpV�±�FKHPLQ�GX�
3RUWDJH�GHV�URFKHV�6XG���$UU��

GH�&KLFRXWLPL�
�����������

��
7UDYDX[�GH�IRVVpV�±�FKHPLQ�GX�
3RUWDJHV�GHV�URFKHV�1RUG���

$UU��GH�&KLFRXWLPL�
�����������

��
7UDYDX[�GH�IRVVpV�±�FKHPLQ�
6DLQW�/RXLV���$UU��GH�/D�%DLH�

�����������

7RWDO�DYDQW�WD[HV��
736��
794��

���
��������

������������
����������
�����������

*5$1'�727$/�'(�/$�6280,66,21��IUDLV�HW�WD[HV�LQFOXV� ������������

(7� 48(� OHV� IRQGV� UHTXLV� VRLHQW� SXLVpV� j� PrPH� OHV� SRVWHV� EXGJpWDLUHV�
��������5���������������������5���������������������5���������������������5�������������
��������5���������������������5������������

$GRSWpH�j�O
XQDQLPLWp��

��� 5e)(&7,21� '(� /$� 72,785(� ±� ����� 58(� 9,&725,$� �/$� %$,(�� ±�

$33(/�'¶2))5(6������������

96�&(����������

&216,'e5$17� TXH� OD� GLYLVLRQ� GH� O¶DSSURYLVLRQQHPHQW� GX� 6HUYLFH� GHV� ILQDQFHV� D� IDLW�
SDUDvWUH�XQ�DSSHO�G¶RIIUHV�SXEOLF�LQYLWDQW�GHV�VRXPLVVLRQQDLUHV�j�SUpVHQWHU�GHV�SUL[�SRXU�OD�UpIHFWLRQ�
GH� OD� WRLWXUH�� O
LPSHUPpDELOLVDWLRQ� GX� UHYrWHPHQW� GH� EULTXHV�� OH� VFHOOHQW� GHV� IHQrWUHV� HW� OH�
UHPSODFHPHQW�GHV�JRXWWLqUHV�GX������UXH�9LFWRULD�GH�O¶DUURQGLVVHQW�GH�/D�%DLH��DSSHO�G¶RIIUHV������
����HVWLPp�GH������������WD[HV�LQFOXVHV���

&216,'e5$17�OHV�UpVXOWDWV�REWHQXV�VXLWH�j�O¶RXYHUWXUH�GHV�VRXPLVVLRQV���

$��3/$17(�(7�)5Ê5(6�,1&���1(4���������������
������UXH�GH�1DQWHV��&KLFRXWLPL��4XpEHF��*�+��;��
� 3RVWH���j����� �������������
� 2SWLRQ������ 1RQ�UHWHQXH�
� 2SWLRQ������ 1RQ�UHWHQXH�
� 2SWLRQ������ 1RQ�UHWHQXH�
� 2SWLRQ������ 1RQ�UHWHQXH�



,175$1(7�

&RPLWp�H[pFXWLI�GX����MXLQ������

/H�WH[WH�GX�SUpVHQW�SURFqV�YHUEDO�HVW�FRQIRUPH�DX[�GpOLEpUDWLRQV�
GH�OD�UpXQLRQ�PDLV�QH�WLHQW�SDV�FRPSWH�GHV�PRGLILFDWLRQV�DGRSWpHV�
ORUV�GH�VpDQFHV�VXEVpTXHQWHV��

'DWH�GH�SXEOLFDWLRQ�����MXLOOHW������

32/<�72,785(�,1&���1(4���������������
������UXH�GH�O¶eQHUJLH��-RQTXLqUH��4XpEHF��*�;��&��
� 3RVWH���j����� �������������
� 2SWLRQ������ 1RQ�UHWHQXH�
� 2SWLRQ������ 1RQ�UHWHQXH�
� 2SWLRQ������ 1RQ�UHWHQXH�
2SWLRQ������ 1RQ�UHWHQXH�

72,785(6�*,//(6�9(,//(8;��1(4���������������
�����UXH�*XVWDYH�'HVVXUHDXOW��'ROEHDX�0LVWDVVLQL��4XpEHF��*�/��1��
� 3RVWH���j����� �������������
� 2SWLRQ������ 1RQ�UHWHQXH�
� 2SWLRQ������ 1RQ�UHWHQXH�
� 2SWLRQ������ 1RQ�UHWHQXH�
� 2SWLRQ������ 1RQ�UHWHQXH�

¬�&(6�&$86(6��LO�HVW�UpVROX���

48(� OD� 9LOOH� GH� 6DJXHQD\� DGMXJH� FH� FRQWUDW� DX� SOXV� EDV� VRXPLVVLRQQDLUH� FRQIRUPH�� HQ�
O¶RFFXUUHQFH����

6280,66,211$,5(� 3267(� '(6&5,37,21�
0217$17�
727$/�

72,785(6�*,//(6�
9(,//(8;�/7e(�

��j���
5pIHFWLRQ�GH�OD�WRLWXUH�±������UXH�

9LFWRULD��DUU��GH�/D�%DLH�
������������

��
2SWLRQ���

7UDYDX[�GH�VFHOOHPHQW�
1RQ�UHWHQXH

��
2SWLRQ���

7UDYDX[�GH�SHLQWXUH�GHV�VROLQV��
PRXOXUHV�HW�UHYrWHPHQWV�

1RQ�UHWHQXH

��
2SWLRQ���

7UDYDX[�GH�SHLQWXUH�GHV�
UHYrWHPHQWV�$GH[�

1RQ�UHWHQXH

��
2SWLRQ���

7UDYDX[�GH�SHLQWXUH�GH�O¶HVFDOLHU�
H[WpULHXU�

1RQ�UHWHQXH

7RWDO�DYDQW�WD[HV��
736��
794��

���
��������

������������
����������
�����������

*5$1'�727$/�'(�/$�6280,66,21��IUDLV�HW�WD[HV�LQFOXV� ������������

(7�48(�OHV�IRQGV�UHTXLV�VRLHQW�SXLVpV�j�PrPH�OH�SRVWH�EXGJpWDLUH���������5������������

$GRSWpH�j�O
XQDQLPLWp��

��� (175(7,(1�'(6�*e1e5$75,&(6�±�$33(/�'¶2))5(6������������

96�&(����������



,175$1(7�

&RPLWp�H[pFXWLI�GX����MXLQ������

/H�WH[WH�GX�SUpVHQW�SURFqV�YHUEDO�HVW�FRQIRUPH�DX[�GpOLEpUDWLRQV�
GH�OD�UpXQLRQ�PDLV�QH�WLHQW�SDV�FRPSWH�GHV�PRGLILFDWLRQV�DGRSWpHV�
ORUV�GH�VpDQFHV�VXEVpTXHQWHV��

'DWH�GH�SXEOLFDWLRQ�����MXLOOHW������

&216,'e5$17� TXH� OD� GLYLVLRQ� GH� O¶DSSURYLVLRQQHPHQW� GX� 6HUYLFH� GHV� ILQDQFHV� D� IDLW�
SDUDvWUH�XQ�DSSHO�G¶RIIUHV�SXEOLF�LQYLWDQW�GHV�VRXPLVVLRQQDLUHV�j�SUpVHQWHU�GHV�SUL[�SRXU�O¶REWHQWLRQ�
GHV�VHUYLFHV�G¶XQ�HQWUHSUHQHXU�VSpFLDOLVWH�HQ�HQWUHWLHQ�GH�JpQpUDWULFHV�DILQ�G¶HIIHFWXHU�GHV�WUDYDX[�
G¶HQWUHWLHQ�SUpYHQWLI�HW�GH�UpSDUDWLRQ��DSSHO�G¶RIIUHV����������HVWLPp�GH������������WD[HV�LQFOXVHV���

&216,'e5$17�TXH�OD�GDWH�SUpYXH�GH�ILQ�GH�FRQWUDW�HVW�OH����GpFHPEUH�������

&216,'e5$17�TXH�O¶DGMXGLFDWLRQ�GX�FRQWUDW�HVW�EDVpH�VXU�GHV�FR�WV�XQLWDLUHV�HQ�IRQFWLRQ�
GH�TXDQWLWpV�DSSUR[LPDWLYHV��

&216,'e5$17�OHV�UpVXOWDWV�REWHQXV�VXLWH�j�O¶RXYHUWXUH�GHV�VRXPLVVLRQV���

/(6�352'8,76�e1(5*e7,48(6�*$/�,1&���1(4���������������
����UXH�-RVHSK�*DJQp�1RUG��/D�%DLH��4XpEHF��*�%��6��
� 3RVWHV���j����� �������������
� 2SWLRQ������ �����������

+(:,77�e48,3(0(17�/7e(��1(4���������������
�����UXH�GH�5RWWHUGDP��6W�$XJXVWLQ�GH�'HVPDXUHV��4XpEHF��*�$��7��
� 3RVWHV���j����� �������������
� 2SWLRQ������ �����������

¬�&(6�&$86(6��LO�HVW�UpVROX���

48(� OD� 9LOOH� GH� 6DJXHQD\� DGMXJH� FH� FRQWUDW� DX� SOXV� EDV� VRXPLVVLRQQDLUH� FRQIRUPH�� HQ�
O¶RFFXUUHQFH����

6280,66,211$,5(� 3267(� '(6&5,37,21�
0217$17�
727$/�

/(6�352'8,76�
e1(5*e7,48(6�*$/�

,1&��

��j��� (QWUHWLHQ�GHV�JpQpUDWULFHV� ������������

��
2SWLRQ���

3UpYHQWLI�KHEGRPDGDLUH�
����������

7RWDO�DYDQW�WD[HV��
736��
794��

���
��������

������������
����������
�����������

*5$1'�727$/�'(�/$�6280,66,21��IUDLV�HW�WD[HV�LQFOXV� ������������

(7�48(�OHV�IRQGV�UHTXLV�VRLHQW�SXLVpV�j�PrPH�OH�SRVWH�EXGJpWDLUH����������������

$GRSWpH�j�O
XQDQLPLWp��

��� 6(59,&(�'(6�75$9$8;�38%/,&6�±�75$9$8;�'¶$5%25,&8/785(�±�

$33(/�'¶2))5(6������������

96�&(����������

&216,'e5$17� TXH� OD� GLYLVLRQ� GH� O¶DSSURYLVLRQQHPHQW� GX� 6HUYLFH� GHV� ILQDQFHV� D� IDLW�
SDUDvWUH�XQ�DSSHO�G¶RIIUHV�SXEOLF�LQYLWDQW�GHV�VRXPLVVLRQQDLUHV�j�SUpVHQWHU�GHV�SUL[�SRXU�O
H[pFXWLRQ�
GH�WUDYDX[�G
DUERULFXOWXUH�FRPSUHQDQW�QRWDPPHQW�O
DEDWWDJH��O
HVVRXFKDJH�HW�OD�UHPLVH�HQ�FRQGLWLRQ�



,175$1(7�

&RPLWp�H[pFXWLI�GX����MXLQ������

/H�WH[WH�GX�SUpVHQW�SURFqV�YHUEDO�HVW�FRQIRUPH�DX[�GpOLEpUDWLRQV�
GH�OD�UpXQLRQ�PDLV�QH�WLHQW�SDV�FRPSWH�GHV�PRGLILFDWLRQV�DGRSWpHV�
ORUV�GH�VpDQFHV�VXEVpTXHQWHV��

'DWH�GH�SXEOLFDWLRQ�����MXLOOHW������

GHV�WHUUDLQV�VXLWH�DX[�WUDYDX[��DSSHO�G¶RIIUHV����������HVWLPp�GH������������WD[HV�LQFOXVHV���

&216,'e5$17�TXH�O¶DGMXGLFDWLRQ�GX�FRQWUDW�HVW�EDVpH�VXU�GHV�FR�WV�XQLWDLUHV�HQ�IRQFWLRQ�
GH�TXDQWLWpV�DSSUR[LPDWLYHV��

&216,'e5$17�OHV�UpVXOWDWV�REWHQXV�VXLWH�j�O¶RXYHUWXUH�GHV�VRXPLVVLRQV���

$5%25,&8/785(�'(�%($8&(�,1&��1(4���������������
���(��URXWH�GX�3UpVLGHQW�.HQQHG\��%HDXFHYLOOH��4XpEHF��*�;��1��
� �������������

6(59,&(�'¶$5%5(�6$*8(1$<��1(4���������������
������ERXO��GX�5R\DXPH�2��&�3��������'DYLV��-RQTXLqUH��4XpEHF��*�6��&��
� �������������

¬�&(6�&$86(6��LO�HVW�UpVROX���

48(� OD� 9LOOH� GH� 6DJXHQD\� DGMXJH� FH� FRQWUDW� DX� SOXV� EDV� VRXPLVVLRQQDLUH� FRQIRUPH�� HQ�
O¶RFFXUUHQFH����

6280,66,211$,5(� 3267(� '(6&5,37,21�
0217$17�
727$/�

$5%25,&8/785(�'(�
%($8&(�,1&��

��HW���

7UDYDX[�G
DUERULFXOWXUH�
FRPSUHQDQW�QRWDPPHQW�

O
DEDWWDJH��O
HVVRXFKDJH�HW�OD�
UHPLVH�HQ�FRQGLWLRQ�GHV�
WHUUDLQV�VXLWH�DX[�WUDYDX[�

������������

7RWDO�DYDQW�WD[HV��
736��
794��

���
��������

������������
����������
�����������

*5$1'�727$/�'(�/$�6280,66,21��IUDLV�HW�WD[HV�LQFOXV� ������������

(7�48(�OHV�IRQGV�UHTXLV�VRLHQW�SXLVpV�j�PrPH�OH�SRVWH�EXGJpWDLUH�5������������������

$GRSWpH�j�O
XQDQLPLWp��

��� /(6� 6$*8(1e(16� -81,256� '(� &+,&287,0,� ±� &216(,/� '(6�

*289(51(856�±�120,1$7,21���

96�&(����������

&216,'e5$17� TXH� OD� 9LOOH� GH� 6DJXHQD\� HVW� PHPEUH� GH� OD� /LJXH� GH� KRFNH\� MXQLRU�
PDMHXU�GX�4XpEHF��

&216,'e5$17�TXH�OD�9LOOH�GH�6DJXHQD\�GRLW�GpVLJQHU�XQ�UHSUpVHQWDQW��

¬�&(6�&$86(6��LO�HVW�UpVROX��



,175$1(7�

&RPLWp�H[pFXWLI�GX����MXLQ������

/H�WH[WH�GX�SUpVHQW�SURFqV�YHUEDO�HVW�FRQIRUPH�DX[�GpOLEpUDWLRQV�
GH�OD�UpXQLRQ�PDLV�QH�WLHQW�SDV�FRPSWH�GHV�PRGLILFDWLRQV�DGRSWpHV�
ORUV�GH�VpDQFHV�VXEVpTXHQWHV��

'DWH�GH�SXEOLFDWLRQ�����MXLOOHW������

48(�OD�9LOOH�GH�6DJXHQD\�GpVLJQH�0��5LFKDUG�/pWRXUQHDX�FRPPH�JRXYHUQHXU�HW�FRPPH�
UHSUpVHQWDQW�SRXU�©/HV�6DJXHQpHQV�GH�&KLFRXWLPLª�DXSUqV�GH�OD�/LJXH�GH�KRFNH\�MXQLRU�PDMHXU�
GX�4XpEHF�SRXU�XQH�SpULRGH�LQGpWHUPLQpH�j�FRPSWHU�GX����DR�W�������

$GRSWpH�j�O
XQDQLPLWp��

���� *5283(�3$66$*(�'(8,/����±�$,'(�),1$1&,(5(���

96�&(����������

� 48(� OD�9LOOH� GH�6DJXHQD\�YHUVH� OD� VRPPH�GH���������� j� O¶RUJDQLVPH�3DVVDJH�'HXLO� ����
����� UXH� 5DFLQH� (VW�� &KLFRXWLPL� �4F��� *�+� �7��� UHSUpVHQWDQW� XQH� DLGH� ILQDQFLqUH� SHUPHWWDQW� j�
O¶RUJDQLVPH�GH�SRXUVXLYUH�VHV�RSpUDWLRQV��$2������������

$GRSWpH�j�O
XQDQLPLWp��

1
D\DQW�SDV�G
DXWUHV�DIIDLUHV�j�FRQVLGpUHU��OD�VpDQFH�HVW�OHYpH�j���K����

� � � � � BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
� � � � � 0$,5(�

� � � � � BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
� � � � � *5()),Ê5(�

&'�PFG�



/H� WH[WH� GX� SUpVHQW� SURFqV�YHUEDO� HVW� FRQIRUPH� DX[� GpOLEpUDWLRQV� GH� OD�
UpXQLRQ� PDLV� QH� WLHQW� SDV� FRPSWH� GHV� PRGLILFDWLRQV� DGRSWpHV� ORUV� GH�
VpDQFHV�VXEVpTXHQWHV��

'DWH�GH�SXEOLFDWLRQ�����MXLOOHW������

(;75$,7� GX� SURFqV�YHUEDO� GH� OD� VpDQFH� H[WUDRUGLQDLUH�
GX�FRPLWp�H[pFXWLI�GH�OD�9LOOH�GH�6DJXHQD\�WHQXH�GDQV�OD�
VDOOH�GHV�GpOLEpUDWLRQV�GX�FRPLWp�H[pFXWLI��OH����MXLQ������
��8Q�TXRUXP�SUpVHQW��

7(55(�9e*e7$/(��7(55($8��0e/$1*(�'(�6$%/(�(7�'(�7(55(�3285�7(55$,16�

63257,)6�±�$33(/�'¶2))5(6����������

96�&(����������

&216,'e5$17� TXH� OD� GLYLVLRQ� DSSURYLVLRQQHPHQW� GX� 6HUYLFH� GHV� ILQDQFHV� D� LQYLWp� VL[� ����
VRXPLVVLRQQDLUHV�j�SUpVHQWHU�GHV�SUL[�SRXU�O
DFTXLVLWLRQ�HW�OD�OLYUDLVRQ�GH�WHUUH�YpJpWDOH��WHUUHDX��PpODQJH�
GH�VDEOH�HW� WHUUH�SRXU�WHUUDLQV�VSRUWLI�VXU�WRXW�OH�WHUULWRLUH�GH�OD�9LOOH�GH�6DJXHQD\��DSSHO�G¶RIIUHV������
�������

&216,'e5$17�TXH� O¶DGMXGLFDWLRQ�GX� FRQWUDW� HVW� EDVpH� VXU� GHV� FR�WV� XQLWDLUHV� HQ� IRQFWLRQ�GH�
TXDQWLWpV�DSSUR[LPDWLYHV��

&216,'e5$17�OHV�UpVXOWDWV�REWHQXV�VXLWH�j�O¶RXYHUWXUH�GHV�VRXPLVVLRQV���

$1'5e�3,/27(�&2175$&7(85������������4F�LQF����1(4���������������
������UDQJ�6W�-RVHSK��&KLFRXWLPL��4XpEHF��*�+��$��
� 3RVWH������ ������������
� 3RVWH������ 1RQ�VRXPLV�
� 3RVWH������ �����������

%(1�*,5$5'�	�),/6�/7e(��1(4���������������
������ERXO��6WH�*HQHYLqYH��&KLFRXWLPL��4XpEHF��*�*��+��
� 3RVWH������ ������������
� 3RVWH������ ������������
� 3RVWH������ 1RQ�VRXPLV�

(175(35,6(6�/e21�%28&+$5'�	�),/6�/7e(��1(4���������������
������ERXO��6WH�*HQHYLqYH��&KLFRXWLPL��4XpEHF��*�*��+��
� 3RVWH������ �����������
� 3RVWH������ ������������



/H� WH[WH� GX� SUpVHQW� SURFqV�YHUEDO� HVW� FRQIRUPH� DX[� GpOLEpUDWLRQV� GH� OD�
UpXQLRQ� PDLV� QH� WLHQW� SDV� FRPSWH� GHV� PRGLILFDWLRQV� DGRSWpHV� ORUV� GH�
VpDQFHV�VXEVpTXHQWHV��

'DWH�GH�SXEOLFDWLRQ�����MXLOOHW������

� � 1RQ�FRQIRUPH�
� 3RVWH������ ������������
� � 1RQ�FRQIRUPH�

*$=21�6$9$5'�6$*8(1$<�,1&���1(4���������������
������UDQJ�6W�3DXO��&KLFRXWLPL��4XpEHF��*�+��*��
� 3RVWH������ ������������
� 3RVWH������ ������������
� 3RVWH������ ������������

¬�&(6�&$86(6��LO�HVW�UpVROX���

48(� OD� 9LOOH� GH� 6DJXHQD\� DGMXJH� FH� FRQWUDW� DX� SOXV� EDV� VRXPLVVLRQQDLUH� FRQIRUPH�� HQ�
O¶RFFXUUHQFH����

6280,66,211$,5(� 3267(� '(6&5,37,21�
0217$17�
727$/�

$1'5e�3,/27(�
&2175$&7(85�

�� 7HUUHDX� �����������

7RWDO�DYDQW�WD[HV��
736��
794��

���
��������

�����������
��������

����������
*5$1'�727$/�'(�/$�6280,66,21��IUDLV�HW�WD[HV�LQFOXV� �����������

6280,66,211$,5(� 3267(� '(6&5,37,21�
0217$17�
727$/�

(175(35,6(6�/e21�
%28&+$5'�	�),/6�/7e(�

��
0pODQJH�SRXU�WHUUDLQV�

VSRUWLIV�
�����������

7RWDO�DYDQW�WD[HV��
736��
794��

���
��������

�����������
��������

����������
*5$1'�727$/�'(�/$�6280,66,21��IUDLV�HW�WD[HV�LQFOXV� �����������

6280,66,211$,5(� 3267(� '(6&5,37,21�
0217$17�
727$/�

*$=21�6$9$5'�
6$*8(1$<�,1&��

�� 7HUUH�YpJpWDOH� �����������



/H� WH[WH� GX� SUpVHQW� SURFqV�YHUEDO� HVW� FRQIRUPH� DX[� GpOLEpUDWLRQV� GH� OD�
UpXQLRQ� PDLV� QH� WLHQW� SDV� FRPSWH� GHV� PRGLILFDWLRQV� DGRSWpHV� ORUV� GH�
VpDQFHV�VXEVpTXHQWHV��

'DWH�GH�SXEOLFDWLRQ�����MXLOOHW������

7RWDO�DYDQW�WD[HV��
736��
794��

���
��������

�����������
����������
����������

*5$1'�727$/�'(�/$�6280,66,21��IUDLV�HW�WD[HV�LQFOXV� �����������

(7�48(�OD�GpSHQVH�VRLW�LPSXWpH�DX[�GLIIpUHQWV�VHUYLFHV�DX�IXU�HW�j�PHVXUH�GHV�EHVRLQV��

$GRSWpH�j�O
XQDQLPLWp��

� -H� FHUWLILH� VRXV� PRQ� VHUPHQW� G
RIILFH� TXH� O
H[WUDLW� FL�KDXW� HVW� XQH� YUDLH� FRSLH� G
XQH� UpVROXWLRQ�
DGRSWpH�SDU�OH�FRPLWp�H[pFXWLI�GH�OD�9LOOH�GH�6DJXHQD\�j�OD�VpDQFH�H[WUDRUGLQDLUH�GX����MXLQ�������

� '211e�¬�6$*8(1$<��3�4���FH��H�MRXU�GX�PRLV�GH�MXLOOHW�������

� /¶DVVLVWDQWH�JUHIILqUH��

$-�PFG� $11,(�-($1�



/H� WH[WH� GX� SUpVHQW� SURFqV�YHUEDO� HVW� FRQIRUPH� DX[� GpOLEpUDWLRQV� GH� OD�
UpXQLRQ� PDLV� QH� WLHQW� SDV� FRPSWH� GHV� PRGLILFDWLRQV� DGRSWpHV� ORUV� GH�
VpDQFHV�VXEVpTXHQWHV��

'DWH�GH�SXEOLFDWLRQ�����MXLOOHW������

(;75$,7� GX� SURFqV�YHUEDO� GH� OD� VpDQFH� H[WUDRUGLQDLUH�
GX�FRPLWp�H[pFXWLI�GH�OD�9LOOH�GH�6DJXHQD\�WHQXH�GDQV�OD�
VDOOH�GHV�GpOLEpUDWLRQV�GX�FRPLWp�H[pFXWLI��OH����MXLQ������
��8Q�TXRUXP�SUpVHQW��

6(59,&(�'(6�75$9$8;�38%/,&6�±�75$,7(0(17�'(6�),6685(6�685�/$�&+$866e(�±�

$33(/�'¶2))5(6����������

96�&(����������

&216,'e5$17�TXH�OD�GLYLVLRQ�GH�O¶DSSURYLVLRQQHPHQW�GX�6HUYLFH�GHV�ILQDQFHV�D�IDLW�SDUDvWUH�XQ�
DSSHO�G¶RIIUHV�SXEOLF�LQYLWDQW�GHV�VRXPLVVLRQQDLUHV�j�SUpVHQWHU�GHV�SUL[�SRXU�OH�WUDLWHPHQW�GHV�ILVVXUHV�VXU�
OD� FKDXVVpH� SRXU� OH� 6HUYLFH� GHV� WUDYDX[� SXEOLFV� �DSSHO� G¶RIIUHV� ��������� HVWLPp� GH� ���������� WD[HV�
LQFOXVHV���

&216,'e5$17�TXH� O¶DGMXGLFDWLRQ�GX� FRQWUDW� HVW� EDVpH� VXU� GHV� FR�WV� XQLWDLUHV� HQ� IRQFWLRQ�GH�
TXDQWLWpV�DSSUR[LPDWLYHV��

&216,'e5$17�OHV�UpVXOWDWV�REWHQXV�VXLWH�j�O¶RXYHUWXUH�GHV�VRXPLVVLRQV���

6&(//(0(176�-)�,1&��
������UXH�GHV�)pYLHUV��4XpEHF��4XpEHF��*�*��%��
� ������������

&,027$�,1&��
�����UXH�GH�5RWWHUGDP��6W�$XJXVWLQ�GH�'HVPDXUHV��4XpEHF��*�$��7��
� ������������

(19,5211(0(17�5287,(5�15-�,1&��
����UXH�0LOWRQ��/DFKLQH��4XpEHF��+�5��.��
� ������������

/(�*5283(�/()(%95(�0�5�3��,1&��
�����UXH�5R\��6W�(XVWDFKH��4XpEHF��-�5��5��
� ������������



/H� WH[WH� GX� SUpVHQW� SURFqV�YHUEDO� HVW� FRQIRUPH� DX[� GpOLEpUDWLRQV� GH� OD�
UpXQLRQ� PDLV� QH� WLHQW� SDV� FRPSWH� GHV� PRGLILFDWLRQV� DGRSWpHV� ORUV� GH�
VpDQFHV�VXEVpTXHQWHV��

'DWH�GH�SXEOLFDWLRQ�����MXLOOHW������

¬�&(6�&$86(6��LO�HVW�UpVROX���

48(� OD� 9LOOH� GH� 6DJXHQD\� DGMXJH� FH� FRQWUDW� DX� SOXV� EDV� VRXPLVVLRQQDLUH� FRQIRUPH�� HQ�
O¶RFFXUUHQFH����

6280,66,211$,5(� 3267(� '(6&5,37,21�
0217$17�
727$/�

6&(//(0(176�-)�,1&�� ��
7UDLWHPHQW�GHV�ILVVXUHV�VXU�

OD�FKDXVVpH�
�����������

7RWDO�DYDQW�WD[HV��
736��
794��

���
��������

�����������
����������
����������

*5$1'�727$/�'(�/$�6280,66,21��IUDLV�HW�WD[HV�LQFOXV� �����������

(7� 48(� OHV� IRQGV� UHTXLV� VRLHQW� SXLVpV� j� PrPH� OHV� SRVWHV� EXGJpWDLUHV� ������������������ ��
������������������HW��������������������

$GRSWpH�j�O
XQDQLPLWp��

� -H� FHUWLILH� VRXV� PRQ� VHUPHQW� G
RIILFH� TXH� O
H[WUDLW� FL�KDXW� HVW� XQH� YUDLH� FRSLH� G
XQH� UpVROXWLRQ�
DGRSWpH�SDU�OH�FRPLWp�H[pFXWLI�GH�OD�9LOOH�GH�6DJXHQD\�j�OD�VpDQFH�H[WUDRUGLQDLUH�GX����MXLQ�������

� '211e�¬�6$*8(1$<��3�4���FH��H�MRXU�GX�PRLV�GH�MXLOOHW�������

� /¶DVVLVWDQWH�JUHIILqUH��

$-�PFG� $11,(�-($1�



/H� WH[WH� GX� SUpVHQW� SURFqV�YHUEDO� HVW� FRQIRUPH� DX[� GpOLEpUDWLRQV� GH� OD�
UpXQLRQ� PDLV� QH� WLHQW� SDV� FRPSWH� GHV� PRGLILFDWLRQV� DGRSWpHV� ORUV� GH�
VpDQFHV�VXEVpTXHQWHV��

'DWH�GH�SXEOLFDWLRQ�����MXLOOHW������

(;75$,7� GX� SURFqV�YHUEDO� GH� OD� VpDQFH� H[WUDRUGLQDLUH�
GX�FRPLWp�H[pFXWLI�GH�OD�9LOOH�GH�6DJXHQD\�WHQXH�GDQV�OD�
VDOOH�GHV�GpOLEpUDWLRQV�GX�FRPLWp�H[pFXWLI��OH����MXLQ������
��8Q�TXRUXP�SUpVHQW��

$5%5(6�(1�327�±�$33(/�'¶2))5(6����������

96�&(����������

&216,'e5$17�TXH�OD�GLYLVLRQ�GH�O¶DSSURYLVLRQQHPHQW�GX�6HUYLFH�GHV�ILQDQFHV�D�LQYLWp�FLQT�����
VRXPLVVLRQQDLUHV�j�SUpVHQWHU�GHV�SUL[�SRXU�O
DFTXLVLWLRQ�HW�OD�OLYUDLVRQ�GH�GLIIpUHQWHV�HVSqFHV�G
DUEUHV��SRXU�
OH�6HUYLFH�GHV�WUDYDX[�SXEOLFV��DSSHO�G¶RIIUHV�������������

&216,'e5$17�TXH� O¶DGMXGLFDWLRQ�GX� FRQWUDW� HVW� EDVpH� VXU� GHV� FR�WV� XQLWDLUHV� HQ� IRQFWLRQ�GH�
TXDQWLWpV�DSSUR[LPDWLYHV��

&216,'e5$17�TX¶XQ�VHXO�VRXPLVVLRQQDLUH�D�GpSRVp�GHV�SUL[��j�VDYRLU����

3e3,1,Ê5(�%25e$/,6��1(4���������������
������UXH�0DWKLDV��-RQTXLqUH��4XpEHF��*�;��9��
� ������������

¬�&(6�&$86(6��LO�HVW�UpVROX���

48(�OD�9LOOH�GH�6DJXHQD\�DGMXJH�FH�FRQWUDW�DX�VHXO�VRXPLVVLRQQDLUH�FRQIRUPH��HQ�O¶RFFXUUHQFH����

6280,66,211$,5(� 3267(� '(6&5,37,21�
0217$17�
727$/�

3e3,1,Ê5(6�%25e$/,6� �� $UEUHV�HQ�SRW� �����������
7RWDO�DYDQW�WD[HV��

736��
794��

���
��������

�����������
����������
����������

*5$1'�727$/�'(�/$�6280,66,21��IUDLV�HW�WD[HV�LQFOXV� �����������

(7�48(�OHV�IRQGV�UHTXLV�VRLHQW�SXLVpV�j�PrPH�OH�SRVWH�EXGJpWDLUH�5������������������



/H� WH[WH� GX� SUpVHQW� SURFqV�YHUEDO� HVW� FRQIRUPH� DX[� GpOLEpUDWLRQV� GH� OD�
UpXQLRQ� PDLV� QH� WLHQW� SDV� FRPSWH� GHV� PRGLILFDWLRQV� DGRSWpHV� ORUV� GH�
VpDQFHV�VXEVpTXHQWHV��

'DWH�GH�SXEOLFDWLRQ�����MXLOOHW������

$GRSWpH�j�O
XQDQLPLWp��

� -H� FHUWLILH� VRXV� PRQ� VHUPHQW� G
RIILFH� TXH� O
H[WUDLW� FL�KDXW� HVW� XQH� YUDLH� FRSLH� G
XQH� UpVROXWLRQ�
DGRSWpH�SDU�OH�FRPLWp�H[pFXWLI�GH�OD�9LOOH�GH�6DJXHQD\�j�OD�VpDQFH�H[WUDRUGLQDLUH�GX����MXLQ�������

� '211e�¬�6$*8(1$<��3�4���FH��H�MRXU�GX�PRLV�GH�MXLOOHW�������

� /¶DVVLVWDQWH�JUHIILqUH��

$-�PFG� $11,(�-($1�



/H� WH[WH� GX� SUpVHQW� SURFqV�YHUEDO� HVW� FRQIRUPH� DX[� GpOLEpUDWLRQV� GH� OD�
UpXQLRQ� PDLV� QH� WLHQW� SDV� FRPSWH� GHV� PRGLILFDWLRQV� DGRSWpHV� ORUV� GH�
VpDQFHV�VXEVpTXHQWHV��

'DWH�GH�SXEOLFDWLRQ�����MXLOOHW������

(;75$,7� GX� SURFqV�YHUEDO� GH� OD� VpDQFH� H[WUDRUGLQDLUH�
GX�FRPLWp�H[pFXWLI�GH�OD�9LOOH�GH�6DJXHQD\�WHQXH�GDQV�OD�
VDOOH�GHV�GpOLEpUDWLRQV�GX�FRPLWp�H[pFXWLI��OH����MXLQ������
��8Q�TXRUXP�SUpVHQW��

352/21*(0(17�'(�/$�58(�'(6�+,521'(//(6��/$�%$,(��±�

$33(/�'¶2))5(6����������

96�&(����������

&216,'e5$17�TXH�OD�GLYLVLRQ�GH�O¶DSSURYLVLRQQHPHQW�GX�6HUYLFH�GHV�ILQDQFHV�D�IDLW�SDUDvWUH�XQ�
DSSHO� G¶RIIUHV� SXEOLF� LQYLWDQW� GHV� VRXPLVVLRQQDLUHV� j� SUpVHQWHU� GHV� SUL[� SRXU� OD� FRQVWUXFWLRQ� GHV�
LQIUDVWUXFWXUHV�G¶DTXHGXF��G¶pJRXWV�VDQLWDLUH�HW�SOXYLDO��GH�OD�YRLULH�HW�GH�O¶pFODLUDJH�GX�SURORQJHPHQW�GH�OD�
UXH�GHV�+LURQGHOOHV�GDQV�O¶DUURQGLVVHPHQW�GH�/D�%DLH�DLQVL�TXH�OH�GpFDSDJH�HW�OH�QLYHOOHPHQW�GHV�WHUUDLQV�
UpVLGHQWLHOV�SURMHWpV��DSSHO�G¶RIIUHV����������HVWLPp�GH������������WD[HV�LQFOXVHV���

&216,'e5$17�TXH� O¶DGMXGLFDWLRQ�GX� FRQWUDW� HVW� EDVpH� VXU� GHV� FR�WV� XQLWDLUHV� HQ� IRQFWLRQ�GH�
TXDQWLWpV�DSSUR[LPDWLYHV��

&216,'e5$17�OHV�UpVXOWDWV�REWHQXV�VXLWH�j�O¶RXYHUWXUH�GHV�VRXPLVVLRQV���

(;&$9$7,21�/�0�5���1(4���������������
������ERXO��GX�5R\DXPH��&�3�������4XpEHF��-RQTXLqUH�
� �������������

&/$9($8�	�),/6�,1&���1(4���������������
������ERXO��GX�6DJXHQD\��-RQTXLqUH��4XpEHF��*�;��+��
� �������������

/(6�(175(35,6(6�526$5,2�0$57(/�,1&���1(4���������������
�����DYHQXH�6LFDUG��$OPD��4XpEHF��*�%��<��
� �������������

¬�&(6�&$86(6��LO�HVW�UpVROX���

48(� OD� 9LOOH� GH� 6DJXHQD\� DGMXJH� FH� FRQWUDW� DX� SOXV� EDV� VRXPLVVLRQQDLUH� FRQIRUPH�� HQ�



/H� WH[WH� GX� SUpVHQW� SURFqV�YHUEDO� HVW� FRQIRUPH� DX[� GpOLEpUDWLRQV� GH� OD�
UpXQLRQ� PDLV� QH� WLHQW� SDV� FRPSWH� GHV� PRGLILFDWLRQV� DGRSWpHV� ORUV� GH�
VpDQFHV�VXEVpTXHQWHV��

'DWH�GH�SXEOLFDWLRQ�����MXLOOHW������

O¶RFFXUUHQFH����

6280,66,211$,5(� 3267(� '(6&5,37,21�
0217$17�
727$/�

(;&$9$7,21�/�0�5��
�����������4F�LQF���

��j���
3URORQJHPHQW�GH�OD�UXH�GHV�

+LURQGHOOHV���$UURQGLVVHPHQW�GH�
/D�%DLH��

������������

7RWDO�DYDQW�WD[HV��
736��
794��

���
��������

������������
�����������
�����������

*5$1'�727$/�'(�/$�6280,66,21��IUDLV�HW�WD[HV�LQFOXV� ������������

(7�48(�OHV�IRQGV�UHTXLV�VRLHQW�SXLVpV�j�PrPH�OH�SRVWH�EXGJpWDLUH���������5������������

$GRSWpH�j�O
XQDQLPLWp��

� -H� FHUWLILH� VRXV� PRQ� VHUPHQW� G
RIILFH� TXH� O
H[WUDLW� FL�KDXW� HVW� XQH� YUDLH� FRSLH� G
XQH� UpVROXWLRQ�
DGRSWpH�SDU�OH�FRPLWp�H[pFXWLI�GH�OD�9LOOH�GH�6DJXHQD\�j�OD�VpDQFH�H[WUDRUGLQDLUH�GX����MXLQ�������

� '211e�¬�6$*8(1$<��3�4���FH��H�MRXU�GX�PRLV�GH�MXLOOHW�������

� /¶DVVLVWDQWH�JUHIILqUH��

$-�PFG� $11,(�-($1�



/H� WH[WH� GX� SUpVHQW� SURFqV�YHUEDO� HVW� FRQIRUPH� DX[� GpOLEpUDWLRQV� GH� OD�
UpXQLRQ� PDLV� QH� WLHQW� SDV� FRPSWH� GHV� PRGLILFDWLRQV� DGRSWpHV� ORUV� GH�
VpDQFHV�VXEVpTXHQWHV��

'DWH�GH�SXEOLFDWLRQ�����MXLOOHW������

(;75$,7� GX� SURFqV�YHUEDO� GH� OD� VpDQFH� H[WUDRUGLQDLUH�
GX�FRPLWp�H[pFXWLI�GH�OD�9LOOH�GH�6DJXHQD\�WHQXH�GDQV�OD�
VDOOH�GHV�GpOLEpUDWLRQV�GX�FRPLWp�H[pFXWLI��OH����MXLQ������
��8Q�TXRUXP�SUpVHQW��

75$9$8;�'(�)266e6��/$�%$,(�(7�&+,&287,0,��±�$33(/�'¶2))5(6������������

96�&(����������

&216,'e5$17�TXH�OD�GLYLVLRQ�GH�O¶DSSURYLVLRQQHPHQW�GX�6HUYLFH�GHV�ILQDQFHV�D�IDLW�SDUDvWUH�XQ�
DSSHO�G¶RIIUHV�SXEOLF�LQYLWDQW�GHV�VRXPLVVLRQQDLUHV�j�SUpVHQWHU�GHV�SUL[�SRXU�GLIIpUHQWV�WUDYDX[�GH�IRVVpV�
LQFOXDQW�OH�QHWWR\DJH�HW�SURILODJH�HW�UpIHFWLRQ�GH�SRQFHDX[�SRXU�OHV�DUURQGLVVHPHQWV�GH�&KLFRXWLPL�HW�GH�
/D�%DLH��DSSHO�G¶RIIUHV����������HVWLPp�GH������������WD[HV�LQFOXVHV���

&216,'e5$17�TXH� O¶DGMXGLFDWLRQ�GX� FRQWUDW� HVW� EDVpH� VXU� GHV� FR�WV� XQLWDLUHV� HQ� IRQFWLRQ�GH�
TXDQWLWpV�DSSUR[LPDWLYHV��

&216,'e5$17�OHV�UpVXOWDWV�REWHQXV�VXLWH�j�O¶RXYHUWXUH�GHV�VRXPLVVLRQV���

$0e1$*(0(17�9$//e(��1(4���������������
������UDQJ�6W�3DXO��&KLFRXWLPL��4XpEHF��*�+��*��
� 3RVWH����� ������������
� � 1RQ�FRQIRUPH�

� � 3RVWH����� ������������
� � 1RQ�FRQIRUPH�

� � 3RVWH����� ������������
� � 1RQ�FRQIRUPH�

� � 3RVWH����� ������������
� � 1RQ�FRQIRUPH�

� � 3RVWH����� ������������
� � 1RQ�FRQIRUPH�

� � 3RVWH����� ������������



/H� WH[WH� GX� SUpVHQW� SURFqV�YHUEDO� HVW� FRQIRUPH� DX[� GpOLEpUDWLRQV� GH� OD�
UpXQLRQ� PDLV� QH� WLHQW� SDV� FRPSWH� GHV� PRGLILFDWLRQV� DGRSWpHV� ORUV� GH�
VpDQFHV�VXEVpTXHQWHV��

'DWH�GH�SXEOLFDWLRQ�����MXLOOHW������

� � 1RQ�FRQIRUPH�

� � 3RVWH����� ������������
� � 1RQ�FRQIRUPH�

� � 3RVWH����� ������������
� � 1RQ�FRQIRUPH�

('�352�(;&$9$7,21������������4F�LQF����1(4���������������
������ERXO��0DUWHO��6W�+RQRUp��4XpEHF��*�9��/��

� � 3RVWH����� ������������
� 3RVWH����� ������������
� 3RVWH����� ������������
� 3RVWH����� ������������
� 3RVWH����� ������������
� 3RVWH����� ������������
� 3RVWH����� ������������
� 3RVWH����� 1RQ�VRXPLV�

/(6�(175(35,6(6�$/)5('�%2,9,1�,1&���1(4���������������
������UXH�GH�OD�)RQGHULH��&KLFRXWLPL��4XpEHF��*�+��%��

� 3RVWH����� ������������
� 3RVWH����� ������������
� 3RVWH����� ������������
� 3RVWH����� ������������
� 3RVWH����� ������������
� 3RVWH����� ������������
� 3RVWH����� ������������
� 3RVWH����� �������������

/(6�(175(35,6(6�/e21�%28&+$5'�(7�),/6�/7e(��1(4���������������
������FK��'X�3ODWHDX�1RUG��/D�%DLH��4XpEHF��*�%��*��

� 3RVWH����� ������������
� 3RVWH����� ������������
� 3RVWH����� ������������



/H� WH[WH� GX� SUpVHQW� SURFqV�YHUEDO� HVW� FRQIRUPH� DX[� GpOLEpUDWLRQV� GH� OD�
UpXQLRQ� PDLV� QH� WLHQW� SDV� FRPSWH� GHV� PRGLILFDWLRQV� DGRSWpHV� ORUV� GH�
VpDQFHV�VXEVpTXHQWHV��

'DWH�GH�SXEOLFDWLRQ�����MXLOOHW������

� 3RVWH����� ������������
� 3RVWH����� ������������
� 3RVWH����� ������������
� 3RVWH����� ������������
� 3RVWH����� �������������

(;&$9$7,216�*��/$528&+(�,1&���1(4���������������
�����UXH�GHV�%UX\qUHV��$OPD��4XpEHF��*�(��-��

� 3RVWH����� ������������
� 3RVWH����� ������������
� 3RVWH����� ������������
� 3RVWH����� ������������
� 3RVWH����� ������������
� 3RVWH����� ������������
� 3RVWH����� ������������
� 3RVWH����� �������������

(;&$9$7,21�5�	�5�,1&���1(4���������������
������ERXO��6WH�*HQHYLqYH��&KLFRXWLPL��4XpEHF��*�+��%��

� 3RVWH����� ������������
� 3RVWH����� ������������
� 3RVWH����� ������������
� 3RVWH����� ������������
� 3RVWH����� ������������
� 3RVWH����� ������������
� 3RVWH����� ������������
� 3RVWH����� ������������

)(50(�-8/(6�328/,1�,1&���1(4���������������
������FKHPLQ�6W�-HDQ��/D�%DLH��4XpEHF��*�%��3��

� 3RVWH����� 1RQ�VRXPLV�
� 3RVWH����� 1RQ�VRXPLV�
� 3RVWH����� 1RQ�VRXPLV�
� 3RVWH����� 1RQ�VRXPLV�
� 3RVWH����� 1RQ�VRXPLV�



/H� WH[WH� GX� SUpVHQW� SURFqV�YHUEDO� HVW� FRQIRUPH� DX[� GpOLEpUDWLRQV� GH� OD�
UpXQLRQ� PDLV� QH� WLHQW� SDV� FRPSWH� GHV� PRGLILFDWLRQV� DGRSWpHV� ORUV� GH�
VpDQFHV�VXEVpTXHQWHV��

'DWH�GH�SXEOLFDWLRQ�����MXLOOHW������

� 3RVWH����� 1RQ�VRXPLV�
� 3RVWH����� 1RQ�VRXPLV�
� 3RVWH����� ������������

/$85e$7�*$*1e�,1&���1(4���������������
�����UXH�6W�-HDQ�%DSWLVWH��$QVH�6W�-HDQ��4XpEHF��*�9��-��

� 3RVWH����� ������������
� � 1RQ�FRQIRUPH�
� 3RVWH����� ������������
� � 1RQ�FRQIRUPH�
� 3RVWH����� ������������
� � 1RQ�FRQIRUPH�
� 3RVWH����� ������������
� � 1RQ�FRQIRUPH�
� 3RVWH����� ������������
� � 1RQ�FRQIRUPH�
� 3RVWH����� ������������
� � 1RQ�FRQIRUPH�
� 3RVWH����� ������������
� � 1RQ�FRQIRUPH�
� 3RVWH����� ������������
� � 1RQ�FRQIRUPH�

6$9$5'�	�)5Ê5(6�/7e(��1(4���������������
������FK��GH�OD�5pVHUYH��-RQTXLqUH��4XpEHF��*�-��3��

� 3RVWH����� �����������
� 3RVWH����� �����������
� 3RVWH����� �����������
� 3RVWH����� �����������
� 3RVWH����� �����������
� 3RVWH����� �����������
� 3RVWH����� �����������
� 3RVWH����� �����������

7(55$66(0(17�-2&(/<1�)257,1��1(4���������������
������UXH�GHV�3LQV�2��$OPD��4XpEHF��*�%��9��



/H� WH[WH� GX� SUpVHQW� SURFqV�YHUEDO� HVW� FRQIRUPH� DX[� GpOLEpUDWLRQV� GH� OD�
UpXQLRQ� PDLV� QH� WLHQW� SDV� FRPSWH� GHV� PRGLILFDWLRQV� DGRSWpHV� ORUV� GH�
VpDQFHV�VXEVpTXHQWHV��

'DWH�GH�SXEOLFDWLRQ�����MXLOOHW������

� 3RVWH����� ������������
� 3RVWH����� ������������
� 3RVWH����� ������������
� 3RVWH����� ������������
� 3RVWH����� ������������
� 3RVWH����� ������������
� 3RVWH����� ������������
� 3RVWH����� ������������

¬�&(6�&$86(6��LO�HVW�UpVROX���

48(� OD� 9LOOH� GH� 6DJXHQD\� DGMXJH� FH� FRQWUDW� DX� SOXV� EDV� VRXPLVVLRQQDLUH� FRQIRUPH�� HQ�
O¶RFFXUUHQFH���

6280,66,211$,5(� 3267(� '(6&5,37,21�
0217$17�
727$/�

6$9$5'�	�)5Ê5(6�/7e(�

��
7UDYDX[�GH�IRVVpV�±�UDQJ�6DLQW�
0DUWLQ���$UU��GH�&KLFRXWLPL�

�����������

��
7UDYDX[�GH�IRVVpV�±�FKHPLQ�GH�
O¶eJOLVH���$UU��GH�&KLFRXWLPL�

�����������

��
7UDYDX[�GH�IRVVpV�±�UDQJ�6DLQW�

3LHUUH���DUU��GH�&KLFRXWLPL�
�����������

��
7UDYDX[�GH�IRVVpV�±�FKHPLQ�

6DLQW�3DXO���DUU��GH�&KLFRXWLPL�
�����������

��
7UDYDX[�GH�IRVVpV�±�FKHPLQ�

6DLQW�3DXO���$UU��GH�&KLFRXWLPL�
�����������

��
7UDYDX[�GH�IRVVpV�±�FKHPLQ�GX�
3RUWDJH�GHV�URFKHV�6XG���$UU��GH�

&KLFRXWLPL�
�����������

��
7UDYDX[�GH�IRVVpV�±�FKHPLQ�GX�
3RUWDJHV�GHV�URFKHV�1RUG���$UU��

GH�&KLFRXWLPL�
�����������

��
7UDYDX[�GH�IRVVpV�±�FKHPLQ�
6DLQW�/RXLV���$UU��GH�/D�%DLH�

�����������

7RWDO�DYDQW�WD[HV��
736��
794��

���
��������

������������
����������
�����������



/H� WH[WH� GX� SUpVHQW� SURFqV�YHUEDO� HVW� FRQIRUPH� DX[� GpOLEpUDWLRQV� GH� OD�
UpXQLRQ� PDLV� QH� WLHQW� SDV� FRPSWH� GHV� PRGLILFDWLRQV� DGRSWpHV� ORUV� GH�
VpDQFHV�VXEVpTXHQWHV��

'DWH�GH�SXEOLFDWLRQ�����MXLOOHW������

*5$1'�727$/�'(�/$�6280,66,21��IUDLV�HW�WD[HV�LQFOXV� ������������

(7�48(� OHV� IRQGV� UHTXLV� VRLHQW� SXLVpV� j�PrPH� OHV� SRVWHV� EXGJpWDLUHV� ��������5����������� ��
��������5����������� �� ��������5����������� �� ��������5����������� �� ��������5����������� ��
��������5������������

$GRSWpH�j�O
XQDQLPLWp��

� -H� FHUWLILH� VRXV� PRQ� VHUPHQW� G
RIILFH� TXH� O
H[WUDLW� FL�KDXW� HVW� XQH� YUDLH� FRSLH� G
XQH� UpVROXWLRQ�
DGRSWpH�SDU�OH�FRPLWp�H[pFXWLI�GH�OD�9LOOH�GH�6DJXHQD\�j�OD�VpDQFH�H[WUDRUGLQDLUH�GX����MXLQ�������

� '211e�¬�6$*8(1$<��3�4���FH��H�MRXU�GX�PRLV�GH�MXLOOHW�������

� /¶DVVLVWDQWH�JUHIILqUH��

$-�PFG� $11,(�-($1�



/H� WH[WH� GX� SUpVHQW� SURFqV�YHUEDO� HVW� FRQIRUPH� DX[� GpOLEpUDWLRQV� GH� OD�
UpXQLRQ� PDLV� QH� WLHQW� SDV� FRPSWH� GHV� PRGLILFDWLRQV� DGRSWpHV� ORUV� GH�
VpDQFHV�VXEVpTXHQWHV��

'DWH�GH�SXEOLFDWLRQ�����MXLOOHW������

(;75$,7� GX� SURFqV�YHUEDO� GH� OD� VpDQFH� H[WUDRUGLQDLUH�
GX�FRPLWp�H[pFXWLI�GH�OD�9LOOH�GH�6DJXHQD\�WHQXH�GDQV�OD�
VDOOH�GHV�GpOLEpUDWLRQV�GX�FRPLWp�H[pFXWLI��OH����MXLQ������
��8Q�TXRUXP�SUpVHQW��

5e)(&7,21�'(�/$�72,785(�±������58(�9,&725,$��/$�%$,(��±�

$33(/�'¶2))5(6������������

96�&(����������

&216,'e5$17�TXH�OD�GLYLVLRQ�GH�O¶DSSURYLVLRQQHPHQW�GX�6HUYLFH�GHV�ILQDQFHV�D�IDLW�SDUDvWUH�XQ�
DSSHO� G¶RIIUHV� SXEOLF� LQYLWDQW� GHV� VRXPLVVLRQQDLUHV� j� SUpVHQWHU� GHV� SUL[� SRXU� OD� UpIHFWLRQ� GH� OD� WRLWXUH��
O
LPSHUPpDELOLVDWLRQ�GX�UHYrWHPHQW�GH�EULTXHV��OH�VFHOOHQW�GHV�IHQrWUHV�HW�OH�UHPSODFHPHQW�GHV�JRXWWLqUHV�
GX������ UXH�9LFWRULD�GH� O¶DUURQGLVVHQW�GH�/D�%DLH��DSSHO�G¶RIIUHV����������HVWLPp�GH������������ WD[HV�
LQFOXVHV���

&216,'e5$17�OHV�UpVXOWDWV�REWHQXV�VXLWH�j�O¶RXYHUWXUH�GHV�VRXPLVVLRQV���

$��3/$17(�(7�)5Ê5(6�,1&���1(4���������������
������UXH�GH�1DQWHV��&KLFRXWLPL��4XpEHF��*�+��;��
� 3RVWH���j����� �������������
� 2SWLRQ������ 1RQ�UHWHQXH�
� 2SWLRQ������ 1RQ�UHWHQXH�
� 2SWLRQ������ 1RQ�UHWHQXH�
� 2SWLRQ������ 1RQ�UHWHQXH�

32/<�72,785(�,1&���1(4���������������
������UXH�GH�O¶eQHUJLH��-RQTXLqUH��4XpEHF��*�;��&��
� 3RVWH���j����� �������������
� 2SWLRQ������ 1RQ�UHWHQXH�
� 2SWLRQ������ 1RQ�UHWHQXH�
� 2SWLRQ������ 1RQ�UHWHQXH�
2SWLRQ������ 1RQ�UHWHQXH�

72,785(6�*,//(6�9(,//(8;��1(4���������������
�����UXH�*XVWDYH�'HVVXUHDXOW��'ROEHDX�0LVWDVVLQL��4XpEHF��*�/��1��



/H� WH[WH� GX� SUpVHQW� SURFqV�YHUEDO� HVW� FRQIRUPH� DX[� GpOLEpUDWLRQV� GH� OD�
UpXQLRQ� PDLV� QH� WLHQW� SDV� FRPSWH� GHV� PRGLILFDWLRQV� DGRSWpHV� ORUV� GH�
VpDQFHV�VXEVpTXHQWHV��

'DWH�GH�SXEOLFDWLRQ�����MXLOOHW������

� 3RVWH���j����� �������������
� 2SWLRQ������ 1RQ�UHWHQXH�
� 2SWLRQ������ 1RQ�UHWHQXH�
� 2SWLRQ������ 1RQ�UHWHQXH�
� 2SWLRQ������ 1RQ�UHWHQXH�

¬�&(6�&$86(6��LO�HVW�UpVROX���

48(� OD� 9LOOH� GH� 6DJXHQD\� DGMXJH� FH� FRQWUDW� DX� SOXV� EDV� VRXPLVVLRQQDLUH� FRQIRUPH�� HQ�
O¶RFFXUUHQFH����

6280,66,211$,5(� 3267(� '(6&5,37,21�
0217$17�
727$/�

72,785(6�*,//(6�
9(,//(8;�/7e(�

��j���
5pIHFWLRQ�GH�OD�WRLWXUH�±������UXH�

9LFWRULD��DUU��GH�/D�%DLH�
������������

��
2SWLRQ���

7UDYDX[�GH�VFHOOHPHQW�
1RQ�UHWHQXH

��
2SWLRQ���

7UDYDX[�GH�SHLQWXUH�GHV�VROLQV��
PRXOXUHV�HW�UHYrWHPHQWV�

1RQ�UHWHQXH

��
2SWLRQ���

7UDYDX[�GH�SHLQWXUH�GHV�
UHYrWHPHQWV�$GH[�

1RQ�UHWHQXH

��
2SWLRQ���

7UDYDX[�GH�SHLQWXUH�GH�O¶HVFDOLHU�
H[WpULHXU�

1RQ�UHWHQXH

7RWDO�DYDQW�WD[HV��
736��
794��

���
��������

������������
����������
�����������

*5$1'�727$/�'(�/$�6280,66,21��IUDLV�HW�WD[HV�LQFOXV� ������������

(7�48(�OHV�IRQGV�UHTXLV�VRLHQW�SXLVpV�j�PrPH�OH�SRVWH�EXGJpWDLUH���������5������������

$GRSWpH�j�O
XQDQLPLWp��

� -H� FHUWLILH� VRXV� PRQ� VHUPHQW� G
RIILFH� TXH� O
H[WUDLW� FL�KDXW� HVW� XQH� YUDLH� FRSLH� G
XQH� UpVROXWLRQ�
DGRSWpH�SDU�OH�FRPLWp�H[pFXWLI�GH�OD�9LOOH�GH�6DJXHQD\�j�OD�VpDQFH�H[WUDRUGLQDLUH�GX����MXLQ�������



/H� WH[WH� GX� SUpVHQW� SURFqV�YHUEDO� HVW� FRQIRUPH� DX[� GpOLEpUDWLRQV� GH� OD�
UpXQLRQ� PDLV� QH� WLHQW� SDV� FRPSWH� GHV� PRGLILFDWLRQV� DGRSWpHV� ORUV� GH�
VpDQFHV�VXEVpTXHQWHV��

'DWH�GH�SXEOLFDWLRQ�����MXLOOHW������

� '211e�¬�6$*8(1$<��3�4���FH��H�MRXU�GX�PRLV�GH�MXLOOHW�������

� /¶DVVLVWDQWH�JUHIILqUH��

$-�PFG� $11,(�-($1�



/H� WH[WH� GX� SUpVHQW� SURFqV�YHUEDO� HVW� FRQIRUPH� DX[� GpOLEpUDWLRQV� GH� OD�
UpXQLRQ� PDLV� QH� WLHQW� SDV� FRPSWH� GHV� PRGLILFDWLRQV� DGRSWpHV� ORUV� GH�
VpDQFHV�VXEVpTXHQWHV��

'DWH�GH�SXEOLFDWLRQ�����MXLOOHW������

(;75$,7� GX� SURFqV�YHUEDO� GH� OD� VpDQFH� H[WUDRUGLQDLUH�
GX�FRPLWp�H[pFXWLI�GH�OD�9LOOH�GH�6DJXHQD\�WHQXH�GDQV�OD�
VDOOH�GHV�GpOLEpUDWLRQV�GX�FRPLWp�H[pFXWLI��OH����MXLQ������
��8Q�TXRUXP�SUpVHQW��

(175(7,(1�'(6�*e1e5$75,&(6�±�$33(/�'¶2))5(6����������

96�&(����������

&216,'e5$17�TXH�OD�GLYLVLRQ�GH�O¶DSSURYLVLRQQHPHQW�GX�6HUYLFH�GHV�ILQDQFHV�D�IDLW�SDUDvWUH�XQ�
DSSHO�G¶RIIUHV�SXEOLF�LQYLWDQW�GHV�VRXPLVVLRQQDLUHV�j�SUpVHQWHU�GHV�SUL[�SRXU�O¶REWHQWLRQ�GHV�VHUYLFHV�G¶XQ�
HQWUHSUHQHXU�VSpFLDOLVWH�HQ�HQWUHWLHQ�GH�JpQpUDWULFHV�DILQ�G¶HIIHFWXHU�GHV�WUDYDX[�G¶HQWUHWLHQ�SUpYHQWLI�HW�GH�
UpSDUDWLRQ��DSSHO�G¶RIIUHV����������HVWLPp�GH������������WD[HV�LQFOXVHV���

&216,'e5$17�TXH�OD�GDWH�SUpYXH�GH�ILQ�GH�FRQWUDW�HVW�OH����GpFHPEUH�������

&216,'e5$17�TXH� O¶DGMXGLFDWLRQ�GX� FRQWUDW� HVW� EDVpH� VXU� GHV� FR�WV� XQLWDLUHV� HQ� IRQFWLRQ�GH�
TXDQWLWpV�DSSUR[LPDWLYHV��

&216,'e5$17�OHV�UpVXOWDWV�REWHQXV�VXLWH�j�O¶RXYHUWXUH�GHV�VRXPLVVLRQV���

/(6�352'8,76�e1(5*e7,48(6�*$/�,1&���1(4���������������
����UXH�-RVHSK�*DJQp�1RUG��/D�%DLH��4XpEHF��*�%��6��
� 3RVWHV���j����� �������������
� 2SWLRQ������ �����������

+(:,77�e48,3(0(17�/7e(��1(4���������������
�����UXH�GH�5RWWHUGDP��6W�$XJXVWLQ�GH�'HVPDXUHV��4XpEHF��*�$��7��
� 3RVWHV���j����� �������������
� 2SWLRQ������ �����������

¬�&(6�&$86(6��LO�HVW�UpVROX���

48(� OD� 9LOOH� GH� 6DJXHQD\� DGMXJH� FH� FRQWUDW� DX� SOXV� EDV� VRXPLVVLRQQDLUH� FRQIRUPH�� HQ�
O¶RFFXUUHQFH����

6280,66,211$,5(� 3267(� '(6&5,37,21� 0217$17�



/H� WH[WH� GX� SUpVHQW� SURFqV�YHUEDO� HVW� FRQIRUPH� DX[� GpOLEpUDWLRQV� GH� OD�
UpXQLRQ� PDLV� QH� WLHQW� SDV� FRPSWH� GHV� PRGLILFDWLRQV� DGRSWpHV� ORUV� GH�
VpDQFHV�VXEVpTXHQWHV��

'DWH�GH�SXEOLFDWLRQ�����MXLOOHW������

727$/�

/(6�352'8,76�
e1(5*e7,48(6�*$/�,1&��

��j��� (QWUHWLHQ�GHV�JpQpUDWULFHV� ������������

��
2SWLRQ���

3UpYHQWLI�KHEGRPDGDLUH�
����������

7RWDO�DYDQW�WD[HV��
736��
794��

���
��������

������������
����������
�����������

*5$1'�727$/�'(�/$�6280,66,21��IUDLV�HW�WD[HV�LQFOXV� ������������

(7�48(�OHV�IRQGV�UHTXLV�VRLHQW�SXLVpV�j�PrPH�OH�SRVWH�EXGJpWDLUH����������������

$GRSWpH�j�O
XQDQLPLWp��

� -H� FHUWLILH� VRXV� PRQ� VHUPHQW� G
RIILFH� TXH� O
H[WUDLW� FL�KDXW� HVW� XQH� YUDLH� FRSLH� G
XQH� UpVROXWLRQ�
DGRSWpH�SDU�OH�FRPLWp�H[pFXWLI�GH�OD�9LOOH�GH�6DJXHQD\�j�OD�VpDQFH�H[WUDRUGLQDLUH�GX����MXLQ�������

� '211e�¬�6$*8(1$<��3�4���FH��H�MRXU�GX�PRLV�GH�MXLOOHW�������

� /¶DVVLVWDQWH�JUHIILqUH��

$-�PFG� $11,(�-($1�



/H� WH[WH� GX� SUpVHQW� SURFqV�YHUEDO� HVW� FRQIRUPH� DX[� GpOLEpUDWLRQV� GH� OD�
UpXQLRQ� PDLV� QH� WLHQW� SDV� FRPSWH� GHV� PRGLILFDWLRQV� DGRSWpHV� ORUV� GH�
VpDQFHV�VXEVpTXHQWHV��

'DWH�GH�SXEOLFDWLRQ�����MXLOOHW������

(;75$,7� GX� SURFqV�YHUEDO� GH� OD� VpDQFH� H[WUDRUGLQDLUH�
GX�FRPLWp�H[pFXWLI�GH�OD�9LOOH�GH�6DJXHQD\�WHQXH�GDQV�OD�
VDOOH�GHV�GpOLEpUDWLRQV�GX�FRPLWp�H[pFXWLI��OH����MXLQ������
��8Q�TXRUXP�SUpVHQW��

6(59,&(�'(6�75$9$8;�38%/,&6�±�75$9$8;�'¶$5%25,&8/785(�±�

$33(/�'¶2))5(6����������

96�&(����������

&216,'e5$17�TXH�OD�GLYLVLRQ�GH�O¶DSSURYLVLRQQHPHQW�GX�6HUYLFH�GHV�ILQDQFHV�D�IDLW�SDUDvWUH�XQ�
DSSHO� G¶RIIUHV� SXEOLF� LQYLWDQW� GHV� VRXPLVVLRQQDLUHV� j� SUpVHQWHU� GHV� SUL[� SRXU� O
H[pFXWLRQ� GH� WUDYDX[�
G
DUERULFXOWXUH�FRPSUHQDQW�QRWDPPHQW�O
DEDWWDJH��O
HVVRXFKDJH�HW�OD�UHPLVH�HQ�FRQGLWLRQ�GHV�WHUUDLQV�VXLWH�
DX[�WUDYDX[��DSSHO�G¶RIIUHV����������HVWLPp�GH������������WD[HV�LQFOXVHV���

&216,'e5$17�TXH� O¶DGMXGLFDWLRQ�GX� FRQWUDW� HVW� EDVpH� VXU� GHV� FR�WV� XQLWDLUHV� HQ� IRQFWLRQ�GH�
TXDQWLWpV�DSSUR[LPDWLYHV��

&216,'e5$17�OHV�UpVXOWDWV�REWHQXV�VXLWH�j�O¶RXYHUWXUH�GHV�VRXPLVVLRQV���

$5%25,&8/785(�'(�%($8&(�,1&��1(4���������������
���(��URXWH�GX�3UpVLGHQW�.HQQHG\��%HDXFHYLOOH��4XpEHF��*�;��1��
� �������������

6(59,&(�'¶$5%5(�6$*8(1$<��1(4���������������
������ERXO��GX�5R\DXPH�2��&�3��������'DYLV��-RQTXLqUH��4XpEHF��*�6��&��
� �������������

¬�&(6�&$86(6��LO�HVW�UpVROX���

48(� OD� 9LOOH� GH� 6DJXHQD\� DGMXJH� FH� FRQWUDW� DX� SOXV� EDV� VRXPLVVLRQQDLUH� FRQIRUPH�� HQ�
O¶RFFXUUHQFH����

6280,66,211$,5(� 3267(� '(6&5,37,21�
0217$17�
727$/�



/H� WH[WH� GX� SUpVHQW� SURFqV�YHUEDO� HVW� FRQIRUPH� DX[� GpOLEpUDWLRQV� GH� OD�
UpXQLRQ� PDLV� QH� WLHQW� SDV� FRPSWH� GHV� PRGLILFDWLRQV� DGRSWpHV� ORUV� GH�
VpDQFHV�VXEVpTXHQWHV��

'DWH�GH�SXEOLFDWLRQ�����MXLOOHW������

$5%25,&8/785(�'(�
%($8&(�,1&��

��HW���

7UDYDX[�G
DUERULFXOWXUH�
FRPSUHQDQW�QRWDPPHQW�

O
DEDWWDJH��O
HVVRXFKDJH�HW�OD�
UHPLVH�HQ�FRQGLWLRQ�GHV�WHUUDLQV�

VXLWH�DX[�WUDYDX[�

������������

7RWDO�DYDQW�WD[HV��
736��
794��

���
��������

������������
����������
�����������

*5$1'�727$/�'(�/$�6280,66,21��IUDLV�HW�WD[HV�LQFOXV� ������������

(7�48(�OHV�IRQGV�UHTXLV�VRLHQW�SXLVpV�j�PrPH�OH�SRVWH�EXGJpWDLUH�5������������������

$GRSWpH�j�O
XQDQLPLWp��

� -H� FHUWLILH� VRXV� PRQ� VHUPHQW� G
RIILFH� TXH� O
H[WUDLW� FL�KDXW� HVW� XQH� YUDLH� FRSLH� G
XQH� UpVROXWLRQ�
DGRSWpH�SDU�OH�FRPLWp�H[pFXWLI�GH�OD�9LOOH�GH�6DJXHQD\�j�OD�VpDQFH�H[WUDRUGLQDLUH�GX����MXLQ�������

� '211e�¬�6$*8(1$<��3�4���FH��H�MRXU�GX�PRLV�GH�MXLOOHW�������

� /¶DVVLVWDQWH�JUHIILqUH��

$-�PFG� $11,(�-($1�



/H� WH[WH� GX� SUpVHQW� SURFqV�YHUEDO� HVW� FRQIRUPH� DX[� GpOLEpUDWLRQV� GH� OD�
UpXQLRQ� PDLV� QH� WLHQW� SDV� FRPSWH� GHV� PRGLILFDWLRQV� DGRSWpHV� ORUV� GH�
VpDQFHV�VXEVpTXHQWHV��

'DWH�GH�SXEOLFDWLRQ�����MXLOOHW������

(;75$,7� GX� SURFqV�YHUEDO� GH� OD� VpDQFH� H[WUDRUGLQDLUH�
GX�FRPLWp�H[pFXWLI�GH�OD�9LOOH�GH�6DJXHQD\�WHQXH�GDQV�OD�
VDOOH�GHV�GpOLEpUDWLRQV�GX�FRPLWp�H[pFXWLI��OH����MXLQ������
��8Q�TXRUXP�SUpVHQW��

/(6�6$*8(1e(16�-81,256�'(�&+,&287,0,�±�&216(,/�'(6�*289(51(856�±�

120,1$7,21�

96�&(����������

&216,'e5$17�TXH�OD�9LOOH�GH�6DJXHQD\�HVW�PHPEUH�GH�OD�/LJXH�GH�KRFNH\�MXQLRU�PDMHXU�GX�
4XpEHF��

&216,'e5$17�TXH�OD�9LOOH�GH�6DJXHQD\�GRLW�GpVLJQHU�XQ�UHSUpVHQWDQW��

¬�&(6�&$86(6��LO�HVW�UpVROX��

48(� OD� 9LOOH� GH� 6DJXHQD\� GpVLJQH� 0�� 5LFKDUG� /pWRXUQHDX� FRPPH� JRXYHUQHXU� HW� FRPPH�
UHSUpVHQWDQW� SRXU� ©/HV� 6DJXHQpHQV� GH�&KLFRXWLPLª� DXSUqV� GH� OD� /LJXH� GH� KRFNH\� MXQLRU�PDMHXU� GX�
4XpEHF�SRXU�XQH�SpULRGH�LQGpWHUPLQpH�j�FRPSWHU�GX����DR�W�������

$GRSWpH�j�O
XQDQLPLWp��

� -H� FHUWLILH� VRXV� PRQ� VHUPHQW� G
RIILFH� TXH� O
H[WUDLW� FL�KDXW� HVW� XQH� YUDLH� FRSLH� G
XQH� UpVROXWLRQ�
DGRSWpH�SDU�OH�FRPLWp�H[pFXWLI�GH�OD�9LOOH�GH�6DJXHQD\�j�OD�VpDQFH�H[WUDRUGLQDLUH�GX����MXLQ�������

� '211e�¬�6$*8(1$<��3�4���FH��H�MRXU�GX�PRLV�GH�MXLOOHW�������

� /¶DVVLVWDQWH�JUHIILqUH��

$-�PFG� $11,(�-($1�



/H� WH[WH� GX� SUpVHQW� SURFqV�YHUEDO� HVW� FRQIRUPH� DX[� GpOLEpUDWLRQV� GH� OD�
UpXQLRQ� PDLV� QH� WLHQW� SDV� FRPSWH� GHV� PRGLILFDWLRQV� DGRSWpHV� ORUV� GH�
VpDQFHV�VXEVpTXHQWHV��

'DWH�GH�SXEOLFDWLRQ�����MXLOOHW������

(;75$,7� GX� SURFqV�YHUEDO� GH� OD� VpDQFH� H[WUDRUGLQDLUH�
GX�FRPLWp�H[pFXWLI�GH�OD�9LOOH�GH�6DJXHQD\�WHQXH�GDQV�OD�
VDOOH�GHV�GpOLEpUDWLRQV�GX�FRPLWp�H[pFXWLI��OH����MXLQ������
��8Q�TXRUXP�SUpVHQW��

*5283(�3$66$*(�'(8,/����±�$,'(�),1$1&,(5(�

96�&(����������

� 48(�OD�9LOOH�GH�6DJXHQD\�YHUVH�OD�VRPPH�GH����������j�O¶RUJDQLVPH�3DVVDJH�'HXLO����������UXH�
5DFLQH� (VW�� &KLFRXWLPL� �4F��� *�+� �7��� UHSUpVHQWDQW� XQH� DLGH� ILQDQFLqUH� SHUPHWWDQW� j� O¶RUJDQLVPH� GH�
SRXUVXLYUH�VHV�RSpUDWLRQV��$2������������

$GRSWpH�j�O
XQDQLPLWp��

� -H� FHUWLILH� VRXV� PRQ� VHUPHQW� G
RIILFH� TXH� O
H[WUDLW� FL�KDXW� HVW� XQH� YUDLH� FRSLH� G
XQH� UpVROXWLRQ�
DGRSWpH�SDU�OH�FRPLWp�H[pFXWLI�GH�OD�9LOOH�GH�6DJXHQD\�j�OD�VpDQFH�H[WUDRUGLQDLUH�GX����MXLQ�������

� '211e�¬�6$*8(1$<��3�4���FH��H�MRXU�GX�PRLV�GH�MXLOOHW�������

� /¶DVVLVWDQWH�JUHIILqUH��

$-�PFG� $11,(�-($1�


