
3URFqV�YHUEDO�GH�OD�VpDQFH�H[WUDRUGLQDLUH SDU�FRQIpUHQFH�WpOpSKRQLTXH�GX�FRPLWp�H[pFXWLI�GH�OD�9LOOH�

GH�6DJXHQD\�WHQXH�DX�VDORQ GX�PDLUH��OH����MXLOOHW �����

35e6(176
3$5�7e/e3+21( � 0�� -HDQ� 7UHPEOD\�� PDLUH�� 0PH� 6\OYLH� *DXGUHDXOW��

FRQVHLOOqUH HW�0��-DFTXHV�&OHDU\��FRQVHLOOHU�

35e6(17 � 0��&ODXGH�7UHPEOD\��FRQVHLOOHU�

$%6(17 � 0��/XF�%RLYLQ��FRQVHLOOHU�

e*$/(0(17
35e6(176 � 0PH� /LQH� *DJQRQ�� FKHI� GH� FDELQHW� 0�� -HDQ�<YHV�

3URYHQFKHU�� REVHUYDWHXU �SUpVHQW� SDU� WpOpSKRQH�� 0�� -HDQ�
)UDQoRLV� %RLYLQ�� GLUHFWHXU� JpQpUDO�� HW 0PH� $QQLH� -HDQ��
DVVLVWDQWH�JUHIILqUH�

¬���K ����DSUqV�DYRLU�FRQVWDWp�OH�TXRUXP��OD�VpDQFH�HVW�GpFODUpH�RXYHUWH�

��� 6(59,&(�+<'52�-2148,Ê5(�± $*5$1',66(0(17�(7�5e)(&7,21�

'8�%Æ7,0(17�± 6(59,&(6�352)(66,211(/6�(1�$5&+,7(&785(�±

$33(/�'¶2))5(6����������

96�&(���������

&216,'e5$17�TXH� OD� GLYLVLRQ� GH� O¶DSSURYLVLRQQHPHQW� GX�6HUYLFH� GHV� ILQDQFHV� D� LQYLWp�
WURLV� ���� VRXPLVVLRQQDLUHV�j�SUpVHQWHU�GHV�SUL[�SRXU� OD� IRXUQLWXUH�GH�VHUYLFHV�SURIHVVLRQQHOV� HQ�
DUFKLWHFWXUH�SRXU�O¶DJUDQGLVVHPHQW�HW�OD�UpIHFWLRQ�GX�EkWLPHQW�GX�6HUYLFH�+\GUR�-RQTXLqUH��DSSHO�
G¶RIIUHV������������

&216,'e5$17� TXH� OHV� WURLV� ���� VRXPLVVLRQQDLUHV� VH� VRQW� YXV� DWWULEXHU� XQ� SRLQWDJH�
LQWpULPDLUH�VXSpULHXU�j������FH�TXL�HVW�XQH�FRQGLWLRQ�HVVHQWLHOOH�SRXU�O¶RXYHUWXUH�GH�O¶HQYHORSSH�
GH�SUL[�

&216,'e5$17� OHV� UpVXOWDWV� REWHQXV� VXLWH� j� O¶RXYHUWXUH� � HW� O¶pYDOXDWLRQ�GHV� VRXPLVVLRQV�
GpSRVpHV �

/e2�/$32,17(�$5&+,7(&7(
������SODFH�'DYLV��EXUHDX������-RQTXLqUH��4XpEHF��*�6��6�
3RLQWDJH�ILQDO � ������ 5DQJ ��� 3UL[ ��� ����������WD[HV�LQFOXVHV

<2$1�'��%(//(<�$5&+,7(&7(
������UXH�'DYLV��-RQTXLqUH��4XpEHF��*�6��%�
3RLQWDJH�ILQDO � ������ 5DQJ ��� 3UL[ ��� ����������WD[HV�LQFOXVHV



e5,&�3$,1&+$8'��$5&+,7(&7(�(7�$662&,e6�,1&�
�����UXH�5DFLQH�(VW��EXUHDX������&KLFRXWLPL��4XpEHF��*�+��5�
3RLQWDJH�ILQDO � ������ 5DQJ ��� 3UL[ ���� ����������WD[HV�LQFOXVHV

¬�&(6�&$86(6��LO�HVW�UpVROX �

48(� OD�9LOOH� GH� 6DJXHQD\� DGMXJH� DX� IRXUQLVVHXU� D\DQW� REWHQX� OH�PHLOOHXU� SRLQWDJH� ILQDO�
DSUqV�pYDOXDWLRQ��HQ�O¶RFFXUUHQFH��

6280,66,211$,5( 3267( '(6&5,37,21
0217$17�
727$/

/pR�/DSRLQWH�DUFKLWHFWH �

$JUDQGLVVHPHQW�HW�UpIHFWLRQ�GX�
EkWLPHQW�± 6HUYLFH�+\GUR�
-RQTXLqUH�± &RQFHSW�HW�

EXGJpWDLUH

� ��������

7RWDO�DYDQW�WD[HV �
736 �
794 �

��
�������

� ��������
��������
��������

*5$1'�727$/�'(�/$�6280,66,21��IUDLV�HW�WD[HV�LQFOXV � ��������

(7�48(�OHV�IRQGV�UHTXLV�VRLHQW�SXLVpV�j�PrPH�OH�SRVWH�EXGJpWDLUH���������������

$GRSWpH�j�O
XQDQLPLWp�

��� 86,1(� '(� ),/75$7,21� '(� -2148,Ê5( ± 628'(� &$867,48(� ±

$33(/�'¶2))5(6����������

96�&(���������

&216,'e5$17�TXH� OD� GLYLVLRQ� GH� O¶DSSURYLVLRQQHPHQW� GX�6HUYLFH� GHV� ILQDQFHV� D� LQYLWp�
TXDWUH�����VRXPLVVLRQQDLUHV�j�SUpVHQWHU�GHV�SUL[�SRXU�O
DFTXLVLWLRQ�GH�VRXGH�FDXVWLTXH�SRXU�VRQ�
XVLQH�GH�ILOWUDWLRQ�GH�-RQTXLqUH��DSSHO�G¶RIIUHV������������

&216,'e5$17� TXH� OH� FRQWUDW� HVW� G¶XQH� GXUpH� G¶XQ� ���� DQ� j� FRPSWHU� GH� OD� GDWH�
G¶DGMXGLFDWLRQ�

&216,'e5$17�TXH�O¶DGMXGLFDWLRQ�GX�FRQWUDW�HVW�EDVpH�VXU�GHV�FR�WV�XQLWDLUHV�HQ�IRQFWLRQ�
GH�TXDQWLWpV�DSSUR[LPDWLYHV�

&216,'e5$17�TX¶XQ�VHXO�VRXPLVVLRQQDLUH�D�GpSRVp�GHV�SUL[��j�VDYRLU ��

81,9$5�&$1$'$�/7e(��1(4 �������������

������FKHPLQ�6W�)UDQoRLV��'RUYDO��4XpEHF��+�3��.�
�� ��������

¬�&(6�&$86(6��LO�HVW�UpVROX �

48(� OD� 9LOOH� GH� 6DJXHQD\� DGMXJH� FH� FRQWUDW� DX� VHXO� VRXPLVVLRQQDLUH� FRQIRUPH�� HQ�



O¶RFFXUUHQFH ��

6280,66,211$,5( 3267( '(6&5,37,21
0217$17�
727$/

81,9$5�&$1$'$�/7e( �
6RXGH�FDXVWLTXH�SRXU�O¶XVLQH�
GH�ILOWUDWLRQ�GH�-RQTXLqUH�

�� ��������

7RWDO�DYDQW�WD[HV �
736 �
794 �

��
�������

�� ��������
� ��������
� ��������

*5$1'�727$/�'(�/$�6280,66,21��IUDLV�HW�WD[HV�LQFOXV �� ��������

(7�48(�OHV�IRQGV�UHTXLV�VRLHQW�SXLVpV�j�PrPH�OH�SRVWH�EXGJpWDLUH���������������

$GRSWpH�j�O
XQDQLPLWp�

��� (175((6� 35,9((6� ± 5(3$5$7,21� �$5521',66(0(17� '(�

-2148,Ê5(��± $33(/�'¶2))5(6����������

96�&(���������

&216,'e5$17�TXH� OD� GLYLVLRQ� GH� O¶DSSURYLVLRQQHPHQW� GX�6HUYLFH� GHV� ILQDQFHV� D� LQYLWp�
TXDWUH�����VRXPLVVLRQQDLUHV�j�SUpVHQWHU�GHV�SUL[�SRXU�OD�UpSDUDWLRQ�GH�GLIIpUHQWHV�HQWUpHV�SULYpHV�
GX�j�GHV�EULV�GH�IXLWHV�RX�G
pJRXW�GH�O
DUURQGLVVHPHQW�GH�-RQTXLqUH��DSSHO�G¶RIIUHV������������

&216,'e5$17�OHV�UpVXOWDWV�REWHQXV�VXLWH�j�O¶RXYHUWXUH�GHV�VRXPLVVLRQV �

$63+$7(�7�'�3�������,1&���1(4 �������������

������UXH�GHV�*pQpUDWHXUV��-RQTXLqUH��4XpEHF��
�� ��������

$63+$/7(�+(15,�/$%(5*(�,1&���1(4 �������������

������ERXO��GX�5R\DXPH��-RQTXLqUH��4XpEHF��*�=��$�
�� ��������

&216758&7,21�52&.�'8)285�,1&���1(4 �������������

������UXH�3DVWHXU��-RQTXLqUH��4XpEHF��*�;��(�
�� ��������

¬�&(6�&$86(6��LO�HVW�UpVROX �

48(� OD� 9LOOH� GH� 6DJXHQD\� DGMXJH� FH� FRQWUDW� DX� SOXV� EDV� VRXPLVVLRQQDLUH� FRQIRUPH�� HQ�
O¶RFFXUUHQFH ��

6280,66,211$,5( 3267( '(6&5,37,21
0217$17�
727$/

$63+$/7(�7�'�3�������
,1&�

��j���
5pSDUDWLRQ�G¶HQWUpHV�SULYpHV�
GDQV�O¶DUURQGLVVHPHQW�GH�

-RQTXLqUH�
�� ��������



7RWDO�DYDQW�WD[HV �
736 �
794 �

��
�������

�� ��������
� ��������
� ��������

*5$1'�727$/�'(�/$�6280,66,21��IUDLV�HW�WD[HV�LQFOXV �� ��������

(7�48(�OHV�IRQGV�UHTXLV�VRLHQW�SXLVpV�j�PrPH�OH�SRVWH�EXGJpWDLUH�5�����������������

$GRSWpH�j�O
XQDQLPLWp�

��� 6(59,&(�+<'52�-2148,Ê5(�± $*5$1',66(0(17�(7�5e)(&7,21�

'8� %Æ7,0(17� ± 6(59,&(6� 352)(66,211(/6� (1� ,1*e1,(5,(� ±

$33(/�'¶2))5(6����������

96�&(���������

&216,'e5$17�TXH� OD� GLYLVLRQ� GH� O¶DSSURYLVLRQQHPHQW� GX�6HUYLFH� GHV� ILQDQFHV� D� LQYLWp�
WURLV� ���� VRXPLVVLRQQDLUHV�j�SUpVHQWHU�GHV�SUL[�SRXU� OD� IRXUQLWXUH�GH�VHUYLFHV�SURIHVVLRQQHOV HQ�
LQJpQLHULH�SRXU�O¶DJUDQGLVVHPHQW�HW�OD�UpIHFWLRQ�GX�EkWLPHQW�GX�6HUYLFH�+\GUR�-RQTXLqUH��DSSHO�
G¶RIIUHV������������

&216,'e5$17� TXH� OHV� WURLV� ���� VRXPLVVLRQQDLUHV� VH� VRQW� YXV� DWWULEXHU� XQ� SRLQWDJH�
LQWpULPDLUH�VXSpULHXU�j������FH�TXL�HVW�XQH�FRQGLWLRQ�HVVHQWLHOOH�SRXU�O¶RXYHUWXUH�GH�O¶HQYHORSSH�
GH�SUL[�

&216,'e5$17� OHV� UpVXOWDWV� REWHQXV� VXLWH� j� O¶RXYHUWXUH� � HW� O¶pYDOXDWLRQ�GHV� VRXPLVVLRQV�
GpSRVpHV �

*e0(/�,1&�
�����UXH�5DFLQH�(VW��EXUHDX������&KLFRXWLPL��4XpEHF��*�+��5�
3RLQWDJH�ILQDO � ������ 5DQJ ��� 3UL[ ���� ����������WD[HV�LQFOXVHV

:63�&$1$'$�,1&�
�����UXH�5DFLQH�(VW��&KLFRXWLPL��4XpEHF��*�+��5�
3RLQWDJH�ILQDO � ����� 5DQJ ��� 3UL[ ���� ����������WD[HV�LQFOXVHV

7(75$�7(&+�4%�,1&�
������ERXOHYDUG�6W�)UDQoRLV��-RQTXLqUH��4XpEHF��*�7��$�
3RLQWDJH�ILQDO � ����� 5DQJ ��� 3UL[ ���� ����������WD[HV�LQFOXVHV

¬�&(6�&$86(6��LO�HVW�UpVROX �

48(� OD�9LOOH� GH� 6DJXHQD\� DGMXJH� DX� IRXUQLVVHXU� D\DQW� REWHQX� OH�PHLOOHXU� SRLQWDJH� ILQDO�
DSUqV�pYDOXDWLRQ��HQ�O¶RFFXUUHQFH��

6280,66,211$,5( 3267( '(6&5,37,21
0217$17�
727$/



*pPHO�LQF� �

$JUDQGLVVHPHQW�HW�UpIHFWLRQ�GX�
EkWLPHQW�± 6HUYLFH�+\GUR�
-RQTXLqUH�± &RQFHSW�HW�

EXGJpWDLUH

�� ��������

7RWDO�DYDQW�WD[HV �
736 �
794 �

��
�������

�� ��������
��������

� ��������
*5$1'�727$/�'(�/$�6280,66,21��IUDLV�HW�WD[HV�LQFOXV �� ��������

(7�48(�OHV�IRQGV�UHTXLV�VRLHQW�SXLVpV�j�PrPH�OH�SRVWH�EXGJpWDLUH���������������

$GRSWpH�j�O
XQDQLPLWp�

��� 86,1(�'(�),/75$7,21�'(�-2148,Ê5(�± $&,'(�&,75,48(�± $33(/�

'¶2))5(6����������

96�&(���������

&216,'e5$17�TXH� OD� GLYLVLRQ� GH� O¶DSSURYLVLRQQHPHQW� GX�6HUYLFH� GHV� ILQDQFHV� D� LQYLWp�
WURLV�����VRXPLVVLRQQDLUHV�j�SUpVHQWHU�GHV�SUL[�SRXU���O
DFTXLVLWLRQ�G
DFLGH�FLWULTXH�SRXU�VRQ�XVLQH�
GH�ILOWUDWLRQ�GH�-RQTXLqUH��DSSHO�G¶RIIUHV������������

&216,'e5$17� TXH� OD� GDWH� SUpYXH� GH� ILQ� GH� FRQWUDW� HVW� G¶XQH� ���� DQQpH� VXLWH� j�
O¶DFFHSWDWLRQ�

&216,'e5$17�TXH�O¶DGMXGLFDWLRQ�GX�FRQWUDW�HVW�EDVpH�VXU�GHV�FR�WV�XQLWDLUHV�HQ�IRQFWLRQ�
GH�TXDQWLWpV�DSSUR[LPDWLYHV�

&216,'e5$17�OHV�UpVXOWDWV�REWHQXV�VXLWH�j�O¶RXYHUWXUH�GHV�VRXPLVVLRQV ��

81,9$5�&$1$'$�/7e(��1(4 �������������

������FKHPLQ�6W�)UDQoRLV��'RUYDO��4XpEHF��+�3��.�
�� ��������

352'8,76�&+,0,48(6�&&&�/7e(��1(4 �������������

������URXWH�7UDQVFDQDGLHQQH��6W�/DXUHQW��4XpEHF��+�6��9�
�� ��������

¬�&(6�&$86(6��LO�HVW�UpVROX �

48(� OD� 9LOOH� GH� 6DJXHQD\� DGMXJH� FH� FRQWUDW� DX� SOXV� EDV� VRXPLVVLRQQDLUH� FRQIRUPH�� HQ�
O¶RFFXUUHQFH ��

6280,66,211$,5( 3267( '(6&5,37,21
0217$17�
727$/

81,9$5�&$1$'$�/7e( �
$FTXLVLWLRQ�G¶DFLGH�FLWULTXH�
SRXU�O¶XVLQH�GH�ILOWUDWLRQ�GH�

-RQTXLqUH
�� ��������



7RWDO�DYDQW�WD[HV �
736 �
794 �

��
�������

�� ��������
��������

� ��������
*5$1'�727$/�'(�/$�6280,66,21��IUDLV�HW�WD[HV�LQFOXV �� ��������

(7�48(�OHV�IRQGV�UHTXLV�VRLHQW�SXLVpV�j�PrPH�OH�SRVWH�EXGJpWDLUH��������������

$GRSWpH�j�O
XQDQLPLWp�

��� 5(6($8� '¶$48('8&� ± 352/21*(0(17� � &+(0,1 67�$1'5(� ±

3+$6(� ,,� �$5521',66(0(17� '(� -2148,Ê5(�� ± $33(/� '¶2))5(6�

���������

96�&(���������

&216,'e5$17� TXH� OD� GLYLVLRQ� GH� O¶DSSURYLVLRQQHPHQW� GX� 6HUYLFH� GHV� ILQDQFHV� D� IDLW�
SDUDvWUH� XQ� DSSHO� G¶RIIUHV� SXEOLF� LQYLWDQW� GHV� VRXPLVVLRQQDLUHV� j� SUpVHQWHU� GHV� SUL[� SRXU�
SURORQJHPHQW� GX� UpVHDX� G
DTXHGXF� GX� FKHPLQ�6DLQW�$QGUp� GDQV� O
DUURQGLVVHPHQW� GH� -RQTXLqUH�
�DSSHO�G¶RIIUHV����������HVWLPp�GH������������WD[HV�LQFOXVHV��

&216,'e5$17�TXH�O¶DGMXGLFDWLRQ�GX�FRQWUDW�HVW�EDVpH�VXU�GHV�FR�WV�XQLWDLUHV�HQ�IRQFWLRQ�
GH�TXDQWLWpV�DSSUR[LPDWLYHV�

&216,'e5$17�OHV�UpVXOWDWV�REWHQXV�VXLWH�j�O¶RXYHUWXUH�GHV�VRXPLVVLRQV �

7(55$66(0(17�-2&(/<1�)257,1��1(4 �������������
������UXH�GHV�3LQV�2XHVW��$OPD��4XpEHF��*�%��9�

��� ��������

&/$9($8�	�),/6�,1&���1(4 �������������

������ERXO��6DJXHQD\��-RQTXLqUH��4XpEHF��*�;��+�
��� ��������

/(6�(;&$9$7,216 *��/$528&+(�,1&���1(4 �������������

�����UXH�GHV�%UX\qUHV��$OPD��4XpEHF��*�(��-�
��� ��������

¬�&(6�&$86(6��LO�HVW�UpVROX �

48(� OD� 9LOOH� GH� 6DJXHQD\� DGMXJH� FH� FRQWUDW� DX� SOXV� EDV� VRXPLVVLRQQDLUH� FRQIRUPH��
FRQGLWLRQQHOOHPHQW� j� O¶DFFHSWDWLRQ� SDU� OH� 0''(/&&� GX� FHUWLILFDW� G¶DXWRULVDWLRQ�� HQ�
O¶RFFXUUHQFH ��

6280,66,211$,5( 3267( '(6&5,37,21
0217$17�
727$/

7(55$66(0(17�
-2&(/<1�)257,1

��j��
3URORQJHPHQW�GX�UpVHDX�

G¶DTXHGXF�GX�FKHPLQ�6W�$QGUp�
± SKDVH�,,��DUURQGLVVHPHQW�GH�

��� ��������



-RQTXLqUH
7RWDO�DYDQW�WD[HV �

736 �
794 �

��
�������

��� ��������
�� ��������
�� ��������

*5$1'�727$/�'(�/$�6280,66,21��IUDLV�HW�WD[HV�LQFOXV ��� ��������

(7�48(�OHV�IRQGV�UHTXLV�VRLHQW�SXLVpV�j�PrPH�OH�SRVWH�EXGJpWDLUH���������5�����������

$GRSWpH�j�O
XQDQLPLWp�

��� 5(/2&$/,6$7,21� '8� 6(59,&(� '(6� ,00(8%/(6� $8� *$5$*(�

6835$� �$5521',66(0(17� '(� -2148,Ê5(�� ± 6(59,&(�

352)(66,211(/ (1�,1*(1,(5,(�± $33(/�'¶2))5(6����������

96�&(���������

&216,'e5$17�TXH� OD�GLYLVLRQ� GH� O¶DSSURYLVLRQQHPHQW� GX�6HUYLFH� GHV� ILQDQFHV� D� LQYLWp�
WURLV� ���� VRXPLVVLRQQDLUHV�j�SUpVHQWHU�GHV�SUL[�SRXU� OD� IRXUQLWXUH�GH�VHUYLFHV�SURIHVVLRQQHOV� HQ�
LQJpQLHULH� SRXU� OD� SUpSDUDWLRQ� GHV� SODQV� HW� GHYLV� SUpOLPLQDLUHV� HW� GpILQLWLIV�� SRXU� OHV� VHUYLFHV�
GXUDQW�OD�FRQVWUXFWLRQ�HW�OD�VXUYHLOODQFH�SDUWLHOOH�SRXU�OH�SURMHW�GH�UHORFDOLVDWLRQ�GX�6HUYLFH�GHV�
LPPHXEOHV�DX�JDUDJH�6XSUD��DUURQGLVVHPHQW�GH�-RQTXLqUH��DSSHO�G¶RIIUHV������������

&216,'e5$17�TXH�O¶DGMXGLFDWLRQ�GX�FRQWUDW�HVW�EDVpH�VXU�GHV�FR�WV�XQLWDLUHV�HQ�IRQFWLRQ�
GH�TXDQWLWpV�DSSUR[LPDWLYHV�

&216,'e5$17� TXH� GHX[� ���� VRXPLVVLRQQDLUHV� VH� VRQW� YXV� DWWULEXHU� XQ� SRLQWDJH�
LQWpULPDLUH�VXSpULHXU�j������FH�TXL�HVW�XQH�FRQGLWLRQ�HVVHQWLHOOH�SRXU�O¶RXYHUWXUH�GH�O¶HQYHORSSH�
GH�SUL[�

&216,'e5$17� OHV� UpVXOWDWV� REWHQXV� VXLWH� j� O¶RXYHUWXUH� � HW� O¶pYDOXDWLRQ�GHV� VRXPLVVLRQV�
GpSRVpHV �

¬�&(6�&$86(6��LO�HVW�UpVROX �

48(� OD�9LOOH� GH� 6DJXHQD\� DGMXJH� DX� IRXUQLVVHXU� D\DQW� REWHQX� OH�PHLOOHXU� SRLQWDJH� ILQDO�
DSUqV�pYDOXDWLRQ��HQ�O¶RFFXUUHQFH��



(7� 48(� OHV� IRQGV� UHTXLV� VRLHQW� SXLVpV� j� PrPH� OH� SRVWH� EXGJpWDLUH �� +RQRUDLUHV� GH� OD�
GLUHFWLRQ�JpQpUDOH�

$GRSWpH�j�O
XQDQLPLWp�

��� +8,/(�$�027(85�± $33(/�'¶2))5(6����������

96�&(���������

&216,'e5$17� TXH� OD� GLYLVLRQ� GH� O¶DSSURYLVLRQQHPHQW� GX� 6HUYLFH� GHV� ILQDQFHV� D� IDLW�
SDUDvWUH� XQ� DSSHO� G¶RIIUHV� SXEOLF� LQYLWDQW� GHV� VRXPLVVLRQQDLUHV� j� SUpVHQWHU� GHV� SUL[� SRXU�
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