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¬���K ��� DSUqV�DYRLU�FRQVWDWp�OH�TXRUXP��OD�VpDQFH�HVW�GpFODUpH�RXYHUWH�

�� 6(59,&(6� 352)(66,211(/6� (1 /$%25$72,5( ±
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&216,'e5$17�TXH� OD�GLYLVLRQ�GH� O¶DSSURYLVLRQQHPHQW�GX�6HUYLFH�GHV�ILQDQFHV�D� LQYLWp�
WURLV� ���� VRXPLVVLRQQDLUHV�j�SUpVHQWHU�GHV�SUL[�SRXU� OH�FRQWU{OH�GHV� VROV�HW�GHV�PDWpULDX[�SRXU� OD�
SKDVH���GX�SURMHW�SRXU�OHV�WUDYDX[�G¶DTXHGXF�HW�G¶pJRXW��SRXU�OHV�QRXYHOOHV�LQIUDVWUXFWXUHV�GH�UXHV�
LQGXVWULHOOHV� �LQFOXDQW� OH� EpWRQQDJH� GH� WURWWRLUV� HW� ERUGXUHV��� SRXU� OD� FRQVWUXFWLRQ� HW� G
XQH� pWXGH�
JpRWHFKQLTXH� G¶XQ� QRXYHDX� SRVWH� GH� SRPSDJH� SRXU� OH� GpYHORSSHPHQW� GX� SDUF� ,QGXVWULHO� GX�
ERXOHYDUG�GX�5R\DXPH�(VW�GH�O
DUURQGLVVHPHQW�GH�&KLFRXWLPL��DSSHO�G¶RIIUHV������������

&216,'e5$17�TXH�O¶DGMXGLFDWLRQ�GX�FRQWUDW�HVW�EDVpH�VXU�GHV�FR�WV�XQLWDLUHV�HQ�IRQFWLRQ�
GH�TXDQWLWpV�DSSUR[LPDWLYHV�

&216,'e5$17� TXH� OHV� GHX[� ���� VRXPLVVLRQQDLUHV� VH� VRQW� YXV� DWWULEXHU� XQ� SRLQWDJH�
LQWpULPDLUH�VXSpULHXU�j������FH�TXL�HVW�XQH FRQGLWLRQ�HVVHQWLHOOH�SRXU�O¶RXYHUWXUH�GH�O¶HQYHORSSH�GH�
SUL[�

&216,'e5$17� OHV� UpVXOWDWV� REWHQXV� VXLWH� j� O¶RXYHUWXUH� HW� O¶pYDOXDWLRQ� GHV� VRXPLVVLRQV�
GpSRVpHV �

(1*/2%(�&253���1(4 �������������

�����UXH�-RVHSK�*DJQp�6XG��/D�%DLH��4XpEHF��*�%��3�
3RLQWDJH ILQDO � ����� 5DQJ ��� 3UL[ ���� ����������WD[HV�LQFOXVHV

*+'��1(4 �������������

������ERXOHYDUG�6W�3DXO��EXUHDX������&KLFRXWLPL��4XpEHF��*�-��1�
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3RLQWDJH�ILQDO � ����� 5DQJ ��� 3UL[ ���� ����������WD[HV�LQFOXVHV

¬�&(6�&$86(6��LO�HVW�UpVROX �

48(� OD�9LOOH� GH�6DJXHQD\� DGMXJH� DX� IRXUQLVVHXU� D\DQW� REWHQX� OH�PHLOOHXU� SRLQWDJH� ILQDO�
DSUqV�pYDOXDWLRQ��HQ�O¶RFFXUUHQFH��

6280,66,211$,5( 3267( '(6&5,37,21
0217$17�
727$/

(QJOREH�&RUS� ��HW��

'pYHORSSHPHQW�GX�SDUF�
LQGXVWULHO�GX�ERXOHYDUG�GX�

5R\DXPH�(VW���$UURQGLVVHPHQW�
GH�&KLFRXWLPL
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*5$1'�727$/�'(�/$�6280,66,21��IUDLV�HW�WD[HV�LQFOXV �� ��������

(7�48(�OHV�IRQGV�UHTXLV�VRLHQW�SXLVpV�j�PrPH�OH�SRVWH�EXGJpWDLUH�5�����������

$GRSWpH�j�O
XQDQLPLWp�

�� 3267(�'(�75$,7(�'(�&+,&287,0,�± $8725,6$7,21�'(�'e326(5�

81(� '(0$1'(� '(� )28,//(6� $5&+e2/2*,48(6� (7� 81� 3(50,6�

'¶(;&$9$7,21�3285������$8�0,1,67Ê5( '(�/$�&8/785(�(7�'(6

&20081,&$7,216� �0&&� (7� $8725,6$7,21� '¶2&752<(5� /(�

0$1'$7�'(�)28,//(6������84$&�
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&216,'e5$17� OH� SURMHW� GH� PLVH� HQ� YDOHXU� GX� VLWH� SDWULPRQLDO� GX� 3RVWH�GH�7UDLWH�GH�
&KLFRXWLPL�

&216,'e5$17� TXH� OH� VLWH� GX� 3RVWH�GH�7UDLWH�GH�&KLFRXWLPL� HVW� FODVVp� VLWH� SDWULPRQLDO�
SDU� OH� PLQLVWqUH� GH� OD� &XOWXUH� HW� GHV� &RPPXQLFDWLRQV GX� 4XpEHF� HW� TXH� WRXWHV� OHV� IRXLOOHV�
DUFKpRORJLTXHV�VXU�OHV�OLHX[�GRLYHQW�IDLUH�O¶REMHW�G¶XQH�GHPDQGH�GH�IRXLOOHV�HW�G¶H[FDYDWLRQ�

&216,'e5$17�TXH�FKDTXH�GHPDQGH�G¶DXWRULVDWLRQ�SDU�OH�0&&�HVW�YDOLGH�SRXU�XQ�DQ�j�
SDUWLU�GH�OD�GDWH�GH�GpOLYUDQFH�

&216,'e5$17�OH�SRWHQWLHO�DUFKpRORJLTXH�WUqV�LPSRUWDQW�GX�OLHX�HW�OD�PLVH�HQ�YDOHXU�GHV�
DUWpIDFWV�HW�GHV�UpVXOWDWV�DXSUqV�GX�SXEOLF��SDU�OH�ELDLV�GHV�H[SRVLWLRQV�GH�OD�3XOSHULH�GH�&KLFRXWLPL�
TXL�VRQW�DOLPHQWpHV�SDU�OHV�IRXLOOHV�

&216,'e5$17�O¶H[SHUWLVH LQFRQWRXUQDEOH�GH�O¶84$&�VXU�FH�VLWH�

&216,'e5$17� OHV� GLVSRQLELOLWpV� EXGJpWDLUHV� SRXU� OD� UpDOLVDWLRQ� GX� SURMHW� DX� SRVWH�
������������5�������
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ORUV�GH�VpDQFHV�VXEVpTXHQWHV�

'DWH�GH�SXEOLFDWLRQ������PDL�����

¬�&(6�&$86(6��LO�HVW�UpVROX �

48(� OD� 9LOOH� GH� 6DJXHQD\� DXWRULVH� OH� 6HUYLFH� GH� OD� FXOWXUH�� GHV� VSRUWV� HW� GH� OD� YLH�
FRPPXQDXWDLUH�j�GpSRVHU�DX�PLQLVWqUH�GH�OD�&XOWXUH�HW�GHV�&RPPXQLFDWLRQV��0&&��GX�4XpEHF�XQH�
GHPDQGH�G¶DXWRULVDWLRQ�GH�IRXLOOHV�HW�G¶H[FDYDWLRQ�IDLWH�HQ�YHUWX�GHV�DUWLFOHV ���j����GH�OD�/RL�VXU�OH�
SDWULPRLQH�FXOWXUHO��/�5�4���F��3��������

48(� OD� 9LOOH� GH� 6DJXHQD\� DXWRULVH� OH� 6HUYLFH� GH� OD� FXOWXUH�� GHV� VSRUWV� HW� GH� OD� YLH�
FRPPXQDXWDLUH�j�GRQQHU� OH�PDQGDW�GHV�IRXLOOHV�j� O¶8QLYHUVLWp�GX�4XpEHF�j�&KLFRXWLPL��84$&���
FRQGLWLRQQHOOHPHQW�j�O¶REWHQWLRQ�G¶XQ�SHUPLV�GH�IRXLOOHV�DXSUqV�GX�0&&�

48(�0PH -RVpH� %HUJHURQ�� FRQVHLOOqUH� DX[� DUWV� HW� j� OD� FXOWXUH� DX� VHLQ� GX� 6HUYLFH� GH� OD�
FXOWXUH��GHV�VSRUWV�HW�GH�OD�YLH�FRPPXQDXWDLUH��VRLW�SDU�OD�SUpVHQWH�DXWRULVpH�j�VLJQHU�FHWWH�GHPDQGH�
SRXU�HW�DX�QRP�GH�OD�9LOOH�GH�6DJXHQD\�

(7� 48(� OHV� IRQGV� SRXU� OHV� IRXLOOHV� VRLHQW� SXLVpV� j� PrPH� OH� UqJOHPHQW� ������������
5�������

$GRSWpH�j�O
XQDQLPLWp�

�� &(175(� 08/7,6(59,&( '(� 6+,36+$: � $0e1$*(0(17� '¶81�

3$5&�'(�3/$1&+(�¬ 528/(77(6�± $33(/�'¶2))5(6��������� �

96�&(���������

&216,'e5$17� TXH� OD� GLYLVLRQ� GH� O¶DSSURYLVLRQQHPHQW� GX� 6HUYLFH� GHV� ILQDQFHV� D� IDLW�
SDUDvWUH� XQ� DSSHO� G¶RIIUHV� SXEOLF� LQYLWDQW� GHV� VRXPLVVLRQQDLUHV� j� SUpVHQWHU� GHV� SUL[� SRXU�
O¶DPpQDJHPHQW� G¶XQ� SDUF� GH� SODQFKH� j� URXOHWWHV� DX� &HQWUH� PXOWLVHUYLFH� GH� 6KLSVKDZ� GDQV�
O
DUURQGLVVHPHQW�GH�-RQTXLqUH��DSSHO�G¶RIIUHV����������HVWLPp�GH������������WD[HV�LQFOXVHV��

&216,'e5$17�TXH�O¶DGMXGLFDWLRQ�GX�FRQWUDW�HVW�EDVpH�VXU�GHV�FR�WV�XQLWDLUHV�HQ�IRQFWLRQ�
GH�TXDQWLWpV�DSSUR[LPDWLYHV�

&216,'e5$17�OHV�UpVXOWDWV�REWHQXV�VXLWH�j�O¶RXYHUWXUH�GHV�VRXPLVVLRQV �

,17(5�352-(7������������4F�LQF����1(4 �������������

������UXH�GH�O¶eQHUJLH��-RQTXLqUH��4XpEHF��*�;��+�
��� ��������

&216758&7,21�52&.�'8)285�,1&���1(4 �������������

������UXH�3DVWHXU��-RQTXLqUH��4XpEHF��*�;��(�
��� ��������

&216758&7,21�/2*�+20(6�
6$*8(1$<������������4F�LQF����1(4 �������������

������UXH�9LFWRULD��/D�%DLH��4XpEHF��*�%��1�
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$0e1$*(0(17�9$//e(������������4F�LQF����1(4 �������������

������UDQJ�6W�3DXO��&KLFRXWLPL��4XpEHF��*�+��*�
��� ��������
1RQ�FRQIRUPH

¬�&(6�&$86(6��LO�HVW�UpVROX �

48(� OD 9LOOH� GH� 6DJXHQD\� DGMXJH� FH� FRQWUDW� DX� SOXV� EDV� VRXPLVVLRQQDLUH� FRQIRUPH�� HQ�
O¶RFFXUUHQFH ��

6280,66,211$,5( 3267( '(6&5,37,21
0217$17�
727$/

,17(5�352-(7�
�����������4F�LQF��

��j��
$PpQDJHPHQW�G¶XQ�SDUF�GH�
SODQFKH�j�URXOHWWHV�± &HQWUH�
PXOWLVHUYLFH�GH�6KLSVKDZ
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(7�48(�OHV�IRQGV�UHTXLV�VRLHQW�SXLVpV�j�PrPH�OH�SRVWH�EXGJpWDLUH�������������5�������

$GRSWpH�j�O
XQDQLPLWp�

�� 6(59,&(6�352)(66,211(/6 ± e78'(�'(�'e6,1)(&7,21�'(�/¶($8�

327$%/(� 3285� /(6� 38,76� 6����� 6���� (7� %$,(� '(6� '(8;� ,/(6��

$5521',66(0(17� '(� /$ %$,( (7� 6(&7(85� 6+,36+$:� � $33(/�

'¶2))5(6��������� �
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&216,'e5$17�TXH�OHV�WUDYDX[�VRQW�UpDOLVpV�GDQV�OH�FDGUH�GX�SURJUDPPH�GH�OD� WD[H�VXU�
O¶HVVHQFH�HW�GH�OD�FRQWULEXWLRQ�GX�4XpEHF��7(&4��

&216,'e5$17�TXH� OD�GLYLVLRQ�GH� O¶DSSURYLVLRQQHPHQW�GX�6HUYLFH�GHV�ILQDQFHV�D� LQYLWp�
WURLV� ���� VRXPLVVLRQQDLUHV� j� SUpVHQWHU� GHV� SUL[� SRXU� OD� IRXUQLWXUH� GH� VHUYLFHV� SURIHVVLRQQHOV� HQ�
LQJpQLHULH�DILQ�GH�UpDOLVHU�XQH�pWXGH�SUpOLPLQDLUH�VXU�O¶DMRXW�G¶XQ�V\VWqPH�GH�GpVLQIHFWLRQ�RX�DXWUHV�
DOWHUQDWLYHV� HQ� FRQIRUPLWp� DYHF� OH� 5qJOHPHQW� VXU� OD� TXDOLWp� GH� O¶HDX� SRWDEOH� SRXU� OHV� SXLWV� GH�
GLVWULEXWLRQ�G¶HDX[�EUXWHV�VRXWHUUDLQHV�6�����6����HW�%DLH�GHV�'HX[�ÌOHV�GDQV�O
DUURQGLVVHPHQW�GH�/D�
%DLH�HW�VHFWHXU�6KLSVKDZ��DSSHO�G¶RIIUHV������������

&216,'e5$17�TXH�O¶DGMXGLFDWLRQ�GX�FRQWUDW�HVW�EDVpH�VXU�GHV�FR�WV�XQLWDLUHV�HQ�IRQFWLRQ�
GH�TXDQWLWpV�DSSUR[LPDWLYHV�

&216,'e5$17� TXH� OHV� GHX[� ���� VRXPLVVLRQQDLUHV� VH� VRQW� YXV� DWWULEXHU� XQ� SRLQWDJH�
LQWpULPDLUH�VXSpULHXU�j������FH�TXL�HVW�XQH�FRQGLWLRQ�HVVHQWLHOOH�SRXU�O¶RXYHUWXUH�GH�O¶HQYHORSSH�GH�
SUL[�
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&216,'e5$17�OHV� UpVXOWDWV�REWHQXV�VXLWH�j� O¶RXYHUWXUH� �HW� O¶pYDOXDWLRQ�GHV�VRXPLVVLRQV�
GpSRVpHV �

&e*(57(&�,1&��1(4 ��������������

�����UXH�5DFLQH�(VW��&KLFRXWLPL��4F���*�+��/�
3RLQWDJH�ILQDO � ����� 5DQJ ��� 3UL[ ���� ����������WD[HV�LQFOXVHV

:63�&$1$'$��1(4 ��������������

�����UXH�5DFLQH�(VW��&KLFRXWLPL��4F���*�+��5�
3RLQWDJH�ILQDO � ����� 5DQJ ��� 3UL[ ���� ����������WD[HV�LQFOXVHV

¬�&(6�&$86(6��LO�HVW�UpVROX �

48(� OD�9LOOH� GH�6DJXHQD\� DGMXJH� DX� IRXUQLVVHXU� D\DQW� REWHQX� OH�PHLOOHXU� SRLQWDJH� ILQDO�
DSUqV�pYDOXDWLRQ��HQ�O¶RFFXUUHQFH��

6280,66,211$,5( 3267( '(6&5,37,21
0217$17�
727$/

&e*(57(&�,1&� �

eWXGH�GH�GpVLQIHFWLRQ�GH�
O¶HDX�SRWDEOH�SRXU�OHV�
SXLWV�6����������HW�%DLH�

GHV�'HX[�ÌOHV��
DUURQGLVVHPHQW�GH�/D�

%DLH�HW�VHFWHXU�6KLSVKDZ

�� ��������

7RWDO�DYDQW�WD[HV �
736 �
794 �
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�������

�� ��������
� ��������
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*5$1'�727$/ '(�/$�6280,66,21��IUDLV�HW�WD[HV�LQFOXV �� ��������

(7�48(�OHV�IRQGV�UHTXLV�VRLHQW�SXLVpV�j�PrPH�OH�SRVWH�EXGJpWDLUH�������������5�������

$GRSWpH�j�O
XQDQLPLWp�

�� 5e)(&7,21� &203/Ê7(� '8� 3267(� '(� 3203$*(� 33(/%���� ± 58(�

0216(,*1(85�'8)285��$5521',66(0(17�'(�/$�%$,(�� � $33(/�

'¶2))5(6��������� �

96�&(���������

&216,'e5$17�TXH�OHV�WUDYDX[�VRQW�UpDOLVpV�GDQV�OH�FDGUH�GX�SURJUDPPH�GH�OD� WD[H�VXU�
O¶HVVHQFH�HW�GH�OD�FRQWULEXWLRQ�GX�4XpEHF��7(&4��

&216,'e5$17� TXH� OD� GLYLVLRQ� GH� O¶DSSURYLVLRQQHPHQW� GX� 6HUYLFH� GHV� ILQDQFHV� D� IDLW�
SDUDvWUH�XQ�DSSHO�G¶RIIUHV�SXEOLF�LQYLWDQW�GHV�VRXPLVVLRQQDLUHV�j�SUpVHQWHU�GHV�SUL[�SRXU�OD�UpIHFWLRQ�
FRPSOqWH�GX�SRVWH�GH�SRPSDJH�33(/%����GH�OD�UXH�0RQVHLJQHXU�'XIRXU�GDQV�O¶DUURQGLVVHPHQW�GH�
/D�%DLH��DSSHO�G¶RIIUHV����������HVWLPp�GH������������WD[HV�LQFOXVHV��

&216,'e5$17�TXH�O¶DGMXGLFDWLRQ�GX�FRQWUDW�HVW�EDVpH�VXU�GHV�FR�WV�XQLWDLUHV�HQ�IRQFWLRQ�
GH�TXDQWLWpV�DSSUR[LPDWLYHV�
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'DWH�GH�SXEOLFDWLRQ������PDL�����

&216,'e5$17�OHV�UpVXOWDWV�REWHQXV�VXLWH�j�O¶RXYHUWXUH�GHV�VRXPLVVLRQV �

&216758&7,21�&5������������4F�LQF����1(4 �������������

������ERXO��GH�OD�*UDQGH�%DLH�6XG��/D�%DLH��4XpEHF��*�%��*�
��� ��������

$0(&�&216758&7,21�,1&���1(4 �������������

�����UXH�-RVHSK�*DJQp�6XG��/D�%DLH��4XpEHF��*�%��3�
��� ��������

(;&$9$7,21�81,%(&�,1&���1(4 �������������

����� UXH�GHV�3HXSOLHUV��'ROEHDX�0LVWDVVLQL��4XpEHF��*�/��3�
��� ��������

3$8/�3('1($8/7�,1&���1(4 �������������

������ERXO��6W�3DXO��&KLFRXWLPL��4XpEHF��*�.��(�
��� ��������

/(6�(;&$9$7,216�*��/$528&+(�,1&���1(4 �������������

�����UXH�GHV�%UX\qUHV��$OPD��4XpEHF��*�(��-�
��� ��������

,17(5�352-(7������������4F�LQF����1(4 �������������

������UXH�GH�O¶eQHUJLH��-RQTXLqUH��4XpEHF��*�;��+�
��� ��������

¬�&(6�&$86(6��LO�HVW�UpVROX �

48(� OD� 9LOOH� GH� 6DJXHQD\� DGMXJH� FH� FRQWUDW� DX� SOXV� EDV� VRXPLVVLRQQDLUH FRQIRUPH�� HQ�
O¶RFFXUUHQFH ��

6280,66,211$,5( 3267( '(6&5,37,21
0217$17�
727$/

&216758&7,21�&5�
�����������4F�LQF��

��j��

5pIHFWLRQ�FRPSOqWH�GX�SRVWH�
GH�SRPSDJH�33(/%����± UXH�
0RQVHLJQHXU�'XIRXU���$UU��GH�

/D�%DLH

��� ��������

7RWDO�DYDQW�WD[HV �
736 �
794 �

��
�������

��� ��������
�� ��������
�� ��������

727$/�'(�/$�6280,66,21��IUDLV�HW�WD[HV�LQFOXV ��� ��������

(7�48(�OHV�IRQGV�UHTXLV�VRLHQW�SXLVpV�j�PrPH�OH�SRVWH�EXGJpWDLUH�������������5�������

$GRSWpH�j�O
XQDQLPLWp�



,175$1(7

&RPLWp�H[pFXWLI�GX����PDL ����

/H� WH[WH�GX�SUpVHQW�SURFqV�YHUEDO HVW�FRQIRUPH�DX[�GpOLEpUDWLRQV�
GH�OD�UpXQLRQ�PDLV�QH�WLHQW�SDV�FRPSWH�GHV�PRGLILFDWLRQV�DGRSWpHV�
ORUV�GH�VpDQFHV�VXEVpTXHQWHV�

'DWH�GH�SXEOLFDWLRQ������PDL�����

�� 6(59,&(6� 352)(66,211(/6 (1 ,1*e1,(5,( ± 5e)(&7,21�

0e&$1,48(� $8;� 3267(6� 33(6����� 33(6���� (7� 33(6���

$5521',66(0(17� '(� -2148,Ê5(� (7� 6(&7(85� 6+,36+$: �

$33(/�'¶2))5(6��������� �

96�&(���������

&216,'e5$17�TXH�OHV�WUDYDX[�VRQW�UpDOLVpV�GDQV�OH�FDGUH�GX�SURJUDPPH�GH�OD� WD[H�VXU�
O¶HVVHQFH�HW�GH�OD�FRQWULEXWLRQ�GX�4XpEHF��7(&4��

&216,'e5$17�TXH� OD�GLYLVLRQ�GH� O¶DSSURYLVLRQQHPHQW�GX�6HUYLFH�GHV�ILQDQFHV�D� LQYLWp�
WURLV� ���� VRXPLVVLRQQDLUHV� j� SUpVHQWHU� GHV� SUL[� SRXU� OD� IRXUQLWXUH� GH� VHUYLFHV� SURIHVVLRQQHOV� HQ�
LQJpQLHULH�GDQV�OH�EXW�GH�UpDOLVHU�OD�UpIHFWLRQ�PpFDQLTXH�DX[�SRVWHV�33(6�����33(6����HW�33(6����
TXL�VRQW�VLWXpV�GDQV�O
DUURQGLVVHPHQW�GH�-RQTXLqUH��VHFWHXU�6KLSVKDZ��DSSHO�G¶RIIUHV������������

&216,'e5$17� TXH� OHV� GHX[� ���� VRXPLVVLRQQDLUHV� VH� VRQW� YXV� DWWULEXHU� XQ� SRLQWDJH�
LQWpULPDLUH�VXSpULHXU�j������FH�TXL�HVW�XQH�FRQGLWLRQ�HVVHQWLHOOH�SRXU�O¶RXYHUWXUH�GH�O¶HQYHORSSH�GH�
SUL[�

&216,'e5$17�OHV� UpVXOWDWV�REWHQXV�VXLWH�j� O¶RXYHUWXUH� �HW� O¶pYDOXDWLRQ�GHV�VRXPLVVLRQV�
GpSRVpHV �

&(*(57(&�,1&���1(4 �������������

�����UXH�5DFLQH�(VW��&�3��������&KLFRXWLPL��4XpEHF��*�+��&�
3RLQWDJH�ILQDO � ����� 5DQJ ��� 3UL[ ���� ����������WD[HV�LQFOXVHV

:63�&$1$'$�,1&���1(4 �������������

�����UXH�5DFLQH�(VW��&KLFRXWLPL��4XpEHF��*�+��5�
3RLQWDJH�ILQDO � ����� 5DQJ ��� 3UL[ ���� ����������WD[HV�LQFOXVHV

¬�&(6�&$86(6��LO�HVW�UpVROX �

48(� OD�9LOOH� GH�6DJXHQD\� DGMXJH� DX� IRXUQLVVHXU� D\DQW� REWHQX� OH�PHLOOHXU� SRLQWDJH� ILQDO�
DSUqV�pYDOXDWLRQ��HQ�O¶RFFXUUHQFH��

6280,66,211$,5( 3267( '(6&5,37,21
0217$17�
727$/

&HJHUWHF�LQF� �

5pIHFWLRQ�PpFDQLTXH�DX[�SRVWHV�
33(6�����33(6����HW�33(6����
$UURQGLVVHPHQW�GH�-RQTXLqUH�

6HFWHXU�6KLSVKDZ

�� ��������

7RWDO�DYDQW�WD[HV �
736 �
794 �

��
�������

�� ��������
� ��������
� ��������

*5$1'�727$/�'(�/$�6280,66,21��IUDLV�HW�WD[HV�LQFOXV �� ��������

(7�48(�OHV�IRQGV�UHTXLV�VRLHQW�SXLVpV�j�PrPH�OH�SRVWH�EXGJpWDLUH�5�����������

$GRSWpH�j�O
XQDQLPLWp�
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/H� WH[WH�GX�SUpVHQW�SURFqV�YHUEDO HVW�FRQIRUPH�DX[�GpOLEpUDWLRQV�
GH�OD�UpXQLRQ�PDLV�QH�WLHQW�SDV�FRPSWH�GHV�PRGLILFDWLRQV�DGRSWpHV�
ORUV�GH�VpDQFHV�VXEVpTXHQWHV�

'DWH�GH�SXEOLFDWLRQ������PDL�����

�� 5e)(&7,21�&203/Ê7(�'(6�58(6�/(*(1'5(�(7�'(�0217&$/0

�$5521',66(0(17�'(�-2148,Ê5(��� $33(/�'¶2))5(6��������� �

96�&(���������

&216,'e5$17�TXH�OHV�WUDYDX[�VRQW�UpDOLVpV�GDQV�OH�FDGUH�GX�SURJUDPPH�GHV�IRQGV�SRXU�
O
HDX�SRWDEOH�HW�OH�WUDLWHPHQW�GHV�HDX[�XVpHV��)(37(8��

&216,'e5$17� TXH� OD� GLYLVLRQ� GH� O¶DSSURYLVLRQQHPHQW� GX� 6HUYLFH� GHV� ILQDQFHV� D� IDLW�
SDUDvWUH�XQ�DSSHO�G¶RIIUHV�SXEOLF�LQYLWDQW�GHV�VRXPLVVLRQQDLUHV�j�SUpVHQWHU�GHV�SUL[�SRXU�OD�UpIHFWLRQ�
FRPSOqWH�GHV�UXHV�/HJHQGUH�HW�GH�0RQWFDOP�GH�O
DUURQGLVVHPHQW�GH�-RQTXLqUH��DSSHO�G¶RIIUHV������
����HVWLPp�GH�� �����������WD[HV�LQFOXVHV��

&216,'e5$17�OHV�UpVXOWDWV�REWHQXV�VXLWH�j�O¶RXYHUWXUH�GHV�VRXPLVVLRQV �

(;&$9$7,21�*��/$528&+(�,1&���/(6���1(4 �������������

�����UXH�GHV�%UX\qUHV��$OPD��4XpEHF��*�(��-�
� ��� ��������

(;&$9$7,21�81,%(&�,1&���1(4 �������������

������UXH�GHV�3HXSOLHUV��'ROEHDX�0LVWDVVLQL��4XpEHF��*�/��3�
� ��� ��������

(;&$9$7,21�'(�&+,&287,0,�,1&���1(4 �������������

������ERXOHYDUG�6W�3DXO��&KLFRXWLPL��4XpEHF��*�-��<�
� ��� ��������

&/$9($8�(7�),/6�,1&���1(4 �������������

������ERXOHYDUG�GX�6DJXHQD\��-RQTXLqUH��4XpEHF��*�;��+�
� ��� ��������

7(55$66(0(17�-2&(/<1�)257,1��1(4 �������������
������UXH�GHV�3LQV�2XHVW��$OPD��4XpEHF��*�%��9�

� ��� ��������

(175(35,6(6�526$5,2�0$57(/�,1&���/(6���1(4 �������������

�����DYHQXH�6LFDUG��$OPD��4XpEHF��*�%��<�
� ��� ��������

(;&$9$7,21�5�	�5�,1&���1(4 �������������

������ERXOHYDUG�6WH�*HQHYLqYH��&KLFRXWLPL��4XpEHF��*�+ �%�
� ��� ��������

,17(5�352-(7������������48e%(&�,1&����1(4 �������������

������UXH�GH�O¶eQHUJLH��-RQTXLqUH��4XpEHF��*�;��+�
� ��� ��������

¬�&(6�&$86(6��LO�HVW�UpVROX �
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&RPLWp�H[pFXWLI�GX����PDL ����

/H� WH[WH�GX�SUpVHQW�SURFqV�YHUEDO HVW�FRQIRUPH�DX[�GpOLEpUDWLRQV�
GH�OD�UpXQLRQ�PDLV�QH�WLHQW�SDV�FRPSWH�GHV�PRGLILFDWLRQV�DGRSWpHV�
ORUV�GH�VpDQFHV�VXEVpTXHQWHV�

'DWH�GH�SXEOLFDWLRQ������PDL�����

48(�OD�9LOOH�GH�6DJXHQD\�DGMXJH�FH�FRQWUDW��HW�FH��FRQGLWLRQQHOOHPHQW�j�O¶HQWUpH�HQ�YLJXHXU�
GX�UqJOHPHQW�G¶HPSUXQW�96�5����������DX�SOXV�EDV�VRXPLVVLRQQDLUH�FRQIRUPH��HQ�O¶RFFXUUHQFH ��

6280,66,211$,5( 3267( '(6&5,37,21
0217$17�
727$/

/HV�([FDYDWLRQV�*��
/DURXFKH�LQF�

��j���
5pIHFWLRQ�FRPSOqWH�GHV�UXHV�
/HJHQGUH�HW�GH�0RQWFDOP

� ��� ��������

7RWDO�DYDQW�WD[HV �
736 �
794 �

��
�������

� ��� ��������
�� ��������
��� ��������

727$/�'(�/$�6280,66,21��IUDLV�HW�WD[HV�LQFOXV � ��� ��������

(7�48(� OHV� IRQGV� UHTXLV� VRLHQW� SXLVpV� j�PrPH� XQ� SURMHW� j� rWUH� FUpp� ORUV� GH� O¶HQWUpH� HQ�
YLJXHXU�GX UqJOHPHQW�G¶HPSUXQW�96�5���������

$GRSWpH�j�O
XQDQLPLWp�

�� 9,//(� '(� 6$*8(1$<� (7 +e%(5*(0(17� 3/86� ± %$,/� '(�

/2&$7,21�

96�&(���������

&216,'e5$17�OHV�EHVRLQV�GHV� ORFDX[�GDQV� O¶DUURQGLVVHPHQW�GH�-RQTXLqUH�SRXU� ORJHU�
GHV�RUJDQLVPHV�VDQV�EXW�OXFUDWLI�

&216,'e5$17� TXH� O¶RUJDQLVPH� VDQV� EXW� OXFUDWLI� +pEHUJHPHQW� 3OXV� SRVVqGHUD� GHV�
ORFDX[�SRXYDQW�DFFXHLOOLU�GHV�RUJDQLVPHV�FRPPXQDXWDLUHV�

&216,'e5$17�O¶HQWHQWH�TXL�HVW�LQWHUYHQXH�HQWUH�OD�9LOOH GH�6DJXHQD\ HW�+pEHUJHPHQW�
3OXV�SRXU�OD�ORFDWLRQ�GHV ORFDX[�VLV DX������HW������UXH�3qUH�/DOHPDQW�GDQV�O¶DUURQGLVVHPHQW�GH�
-RQTXLqUH�

¬�&(6�&$86(6��LO�HVW�UpVROX �

48(�OH�EDLO�GH�ORFDWLRQ�VRLW�VLJQp�HQWUH�OD�9LOOH GH�6DJXHQD\�HW�+pEHUJHPHQW�3OXV�HW�TXH�
0PH�&DURO\QH�'XQQ�� FKHI� GH� GLYLVLRQ� FRPPXQDXWDLUH� HW� SOHLQ� DLU RX� HQ� FDV� G¶DEVHQFH�0PH�
&DUROLQH�'LRQ��JUHIILqUH��VRLHQW�SDU�OD�SUpVHQWH�DXWRULVpHV�j�VLJQHU�SRXU�HW�DX�QRP�GH�OD�9LOOH�GH�
6DJXHQD\��OH�EDLO GH�ORFDWLRQ�DYHF�+pEHUJHPHQW�3OXV�

$GRSWpH�j�O
XQDQLPLWp�

�� ��( &2//248(� '(� /(6� $576 (7� /$� 9,//( � e',7,21� ����� �

'e/e*$7,21�

96�&(���������

&216,'e5$17� TXH� OH� ��H� FROORTXH� GH� /HV� $UWV� HW� OD� 9LOOH� VH� WLHQGUD� GX� ��� PDL� DX�
� MXLQ ������j�0RQWPDJQ\�
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/H� WH[WH�GX�SUpVHQW�SURFqV�YHUEDO HVW�FRQIRUPH�DX[�GpOLEpUDWLRQV�
GH�OD�UpXQLRQ�PDLV�QH�WLHQW�SDV�FRPSWH�GHV�PRGLILFDWLRQV�DGRSWpHV�
ORUV�GH�VpDQFHV�VXEVpTXHQWHV�

'DWH�GH�SXEOLFDWLRQ������PDL�����

&216,'e5$17�TXH�0PH 0DUWLQH�*DXWKLHU� HVW� FRQVHLOOqUH�PXQLFLSDOH� HW�PHPEUH� GH� OD�
&RPPLVVLRQ�GHV�DUWV�HW�GH�OD�FXOWXUH�j�OD 9LOOH�GH�6DJXHQD\�

&216,'e5$17�O¶LQWpUrW�GH�0PH0DUWLQH�*DXWKLHU�j�SDUWLFLSHU�j�FH���H�FROORTXH�FRPPH�
UHSUpVHQWDQWH�GH�OD�9LOOH�GH�6DJXHQD\�

¬�&(6�&$86(6��LO�HVW�UpVROX��

48(� OD� 9LOOH� GH� 6DJXHQD\� DFFHSWH� GH� GpOpJXHU� 0PH 0DUWLQH� *DXWKLHU�� FRQVHLOOqUH�
PXQLFLSDOH�j�OD�9LOOH�GH�6DJXHQD\��j�SDUWLFLSHU�DX���H�FROORTXH�GH�/HV�$UWV�HW�OD�9LOOH��TXL�VH�WLHQGUD�
j�0RQWPDJQ\��GX����PDL�DX���MXLQ������

$GRSWpH�j�O
XQDQLPLWp�

1
D\DQW�SDV�G
DXWUHV�DIIDLUHV�j�FRQVLGpUHU��OD�VpDQFH�HVW�OHYpH�j���K ���

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
0$,5(

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
*5()),Ê5(

&'�PJ



/H� WH[WH� GX� SUpVHQW� SURFqV�YHUEDO HVW� FRQIRUPH� DX[� GpOLEpUDWLRQV� GH� OD�
UpXQLRQ� PDLV� QH� WLHQW� SDV� FRPSWH� GHV� PRGLILFDWLRQV� DGRSWpHV� ORUV� GH�
VpDQFHV�VXEVpTXHQWHV�

'DWH�GH�SXEOLFDWLRQ������PDL�����


