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/H� WH[WH�GX�SUpVHQW�SURFqV�YHUEDO HVW�FRQIRUPH�DX[�GpOLEpUDWLRQV�
GH�OD�UpXQLRQ�PDLV�QH�WLHQW�SDV�FRPSWH�GHV�PRGLILFDWLRQV�DGRSWpHV�
ORUV�GH�VpDQFHV�VXEVpTXHQWHV�

'DWH�GH�SXEOLFDWLRQ������MXLOOHW�����

3URFqV�YHUEDO�GH�OD�VpDQFH�H[WUDRUGLQDLUH SDU�FRQIpUHQFH�WpOpSKRQLTXH GX�FRPLWp�H[pFXWLI�GH�

OD�9LOOH�GH�6DJXHQD\�WHQXH�DX�VDORQ GX�PDLUH��OH���MXLQ �����

35e6(176 �
3$5�7e/e3+21( 0��-HDQ�7UHPEOD\��PDLUH��0PH�6\OYLH�*DXGUHDXOW��FRQVHLOOqUH��00��

-DFTXHV�&OHDU\��&ODXGH�7UHPEOD\��FRQVHLOOHUV�

$%6(17� 0��/XF�%RLYLQ��YLFH�SUpVLGHQW�

e*$/(0(17
35e6(176 � 0�� -HDQ�)UDQoRLV� %RLYLQ�� GLUHFWHXU� JpQpUDO HW 0PH� $QQLH� -HDQ��

DVVLVWDQWH�JUHIILqUH�

¬��� K ����DSUqV�DYRLU�FRQVWDWp�OH�TXRUXP��OD�VpDQFH�HVW�GpFODUpH�RXYHUWH�

�� 352-(7� *$5$*(� 6835$� �$5521',66(0(17� '(� -2148,Ê5(� ±

5e$0e1$*(0(17�'(6�6(59,&(6�

96�&(���������

&216,'e5$17�TXH�O¶HQWUHSUHQHXU�&216758&7,21�81,%(&�,1&��D�pWp�PDQGDWp�SRXU�
OD� UpDOLVDWLRQ� GX� SURMHW� GX� *DUDJH� 6XSUD� �-RQTXLqUH�� ± 5pDPpQDJHPHQW� GHV� 6HUYLFHV��
DUURQGLVVHPHQW�GH�-RQTXLqUH�

&216,'e5$17�TXH�GXUDQW� OHV� WUDYDX[��GHV� FRQGLWLRQV�GH� FKDQWLHU� GLIIpUHQWHV�GH� FHOOHV�
LQLWLDOHPHQW�SUpYXHV�DX[�SODQV�HW�GHYLV��RQW�HX�XQ�LPSDFW�VXU�O¶HQYHUJXUH�GHV�WUDYDX[�

&216,'e5$17�TXH�GHV�WUDYDX[�VXSSOpPHQWDLUHV�IRQW�O¶REMHW�G¶RUGUHV�GH�FKDQJHPHQW�TXL�
VRQW�DQDO\VpV�HW�YpULILpV�SDU�OHV�SURIHVVLRQQHOV�DX�GRVVLHU�

&216,'e5$17�TXH�OH�FR�W�WRWDO�GX�FRQWUDW��LQFOXDQW�OHV�RUGUHV�GH�FKDQJHPHQW�j�FH�MRXU��
UHVSHFWH�OHV�IRQGV�GLVSRQLEOHV�SRXU�FH�SURMHW�

¬�&(6�&$86(6��LO�HVW�UpVROX �

48(�OD�9LOOH�GH�6DJXHQD\�DSSURXYH�OHV�RUGUHV�GH�FKDQJHPHQW�QXPpURV�8%56*6����������
¬� ����� ���� j� ���� HW� HQ� DXWRULVH� OH� SDLHPHQW� SRXU� XQ�PRQWDQW� WRWDO� GH� �� ������ �� DYDQW� WD[HV�
���� ������ ��WD[HV�LQFOXVHV��

(7�48(�OHV�IRQGV�UHTXLV�VRLHQW�SXLVpV�j�PrPH�OH�SRVWH�EXGJpWDLUH���������5�����������

$GRSWpH�j�O
XQDQLPLWp�

�� 9,//(� '(� 6$*8(1$<� � 5e)(&7,21 '(� 3$9$*(� ����� ± $57Ê5(6�

0$-(85(6�/27���� $33(/�'¶2))5(6 ���������

96�&(���������
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/H� WH[WH�GX�SUpVHQW�SURFqV�YHUEDO HVW�FRQIRUPH�DX[�GpOLEpUDWLRQV�
GH�OD�UpXQLRQ�PDLV�QH�WLHQW�SDV�FRPSWH�GHV�PRGLILFDWLRQV�DGRSWpHV�
ORUV�GH�VpDQFHV�VXEVpTXHQWHV�

'DWH�GH�SXEOLFDWLRQ������MXLOOHW�����

&216,'e5$17� TXH� OD� GLYLVLRQ� GH� O¶DSSURYLVLRQQHPHQW� GX� 6HUYLFH� GHV� ILQDQFHV� D� IDLW�
SDUDvWUH�XQ�DSSHO�G¶RIIUHV�SXEOLF�LQYLWDQW�GHV�VRXPLVVLRQQDLUHV�j�SUpVHQWHU�GHV�SUL[�SRXU�GHV�WUDYDX[�
GH�UpIHFWLRQ�GH�SDYDJH�VXU�OHV�DUWqUHV�PDMHXUHV�GH�OD�9LOOH�GH�6DJXHQD\��DSSHO�G¶RIIUHV����������
HVWLPp�GH�� �����������WD[HV�LQFOXVHV��

&216,'e5$17�TXH�O¶DGMXGLFDWLRQ�GX�FRQWUDW�HVW�EDVpH�VXU�GHV�FR�WV�XQLWDLUHV�HQ�IRQFWLRQ�
GH�TXDQWLWpV�DSSUR[LPDWLYHV�

&216,'e5$17�OHV�UpVXOWDWV�REWHQXV�VXLWH�j�O¶RXYHUWXUH�GHV�VRXPLVVLRQV �

,17(5�&,7e�&216758&7,21�/7e(��1(4 �������������

�����ERXO��GX�5R\DXPH�(VW��&�3��������&KLFRXWLPL��4XpEHF��*�+��%�
� ��� ��������

3$9(;�/7e(��1(4 �������������

������URXWH������6W�)pOLFLHQ��4XpEHF��*�.��/�
� ��� ��������

&203$*1,(�$63+$/7(�&$/��1(4 �������������

������FKHPLQ�GHV�6DEOHV��/DWHUULqUH��4XpEHF��*�1��/�
� ��� ��������

¬�&(6�&$86(6��LO�HVW�UpVROX �

48(� OD� 9LOOH� GH� 6DJXHQD\� DGMXJH� FH� FRQWUDW� DX� SOXV� EDV� VRXPLVVLRQQDLUH� FRQIRUPH�� HQ�
O¶RFFXUUHQFH ��

6280,66,211$,5( 3267( '(6&5,37,21
0217$17�
727$/

,17(5�&,7e�
&216758&7,21�/7e(

��j���
5pIHFWLRQ�GH�SDYDJH������±
DUWqUHV�PDMHXUHV�ORW���± 9LOOH�

GH�6DJXHQD\
� ��� ��������

7RWDO�DYDQW�WD[HV �
736 �
794 �

��
�������

� ��� ��������
��� ��������
��� ��������

727$/�'(�/$�6280,66,21��IUDLV�HW�WD[HV�LQFOXV � ��� ��������

(7�48(�OHV�IRQGV�UHTXLV�VRLHQW�SXLVpV�j�PrPH�OHV�SRVWHV�EXGJpWDLUHV�5��������5��������
5��������5��������5��������5�������������������������

$GRSWpH�j�O
XQDQLPLWp�

�� 081,&,3$/,7e6�6,1,675e(6�3$5�/(6�,121'$7,216�(1�$95,/�(7�

0$,������

96�&(���������

&216,'e5$17� TXH� FHUWDLQHV� PXQLFLSDOLWpV� WRXFKpHV� SDU� OHV� LQRQGDWLRQV� PDQTXHQW� GH�



,175$1(7

&RPLWp�H[pFXWLI�GX���MXLQ ����

/H� WH[WH�GX�SUpVHQW�SURFqV�YHUEDO HVW�FRQIRUPH�DX[�GpOLEpUDWLRQV�
GH�OD�UpXQLRQ�PDLV�QH�WLHQW�SDV�FRPSWH�GHV�PRGLILFDWLRQV�DGRSWpHV�
ORUV�GH�VpDQFHV�VXEVpTXHQWHV�

'DWH�GH�SXEOLFDWLRQ������MXLOOHW�����

UHVVRXUFHV�VSpFLDOLVpHV�GDQV�OH�GRPDLQH�GH�O¶LQVSHFWLRQ�

&216,'e5$17� O¶LPSRUWDQFH� G¶HIIHFWXHU� FHV� LQVSHFWLRQV� SRXU� DVVXUHU� OD� VpFXULWp� GHV�
FLWR\HQV�

&216,'e5$17� OD� GHPDQGH� GX� PLQLVWqUH� GH� OD� 6pFXULWp� SXEOLTXH� GX� 4XpEHF� DILQ� GH�
PRELOLVHU�GHV�UHVVRXUFHV�VXU�WRXW�OH�WHUULWRLUH�GX�4XpEHF�

&216,'e5$17�TXH�OH�*RXYHUQHPHQW�GX�4XpEHF�D�pPLV�XQ�GpFUHW�DILQ�GH�UHPERXUVHU�OHV�
IUDLV�UHOLpV�DX[�GpSODFHPHQWV�HW�j�O¶LQWHUYHQWLRQ�GHV�UHVVRXUFHV H[WHUQHV�

¬�&(6�&$86(6��LO�HVW�UpVROX �

48(�OD�9LOOH�GH�6DJXHQD\�DXWRULVH�OH�6HUYLFH�GH�VpFXULWp�LQFHQGLH�j�HQYR\HU�XQ�VXSSRUW�DX[�
PXQLFLSDOLWpV�D\DQW�IDLW�O¶REMHW�G¶LQRQGDWLRQ�HW�TXL�VRQW�FRXYHUWHV�SDU�OH�GpFUHW�JRXYHUQHPHQWDO�HQ�
QRPEUH�VXIILVDQW�SRXU�XQH�GXUpH�VXIILVDQWH�DYHF�OHV�UHVVRXUFHV�QpFHVVDLUHV�

$GRSWpH�j�O
XQDQLPLWp�

�� 081,&,3$/,7e�'(�/$528&+(�± '(0$1'(�'¶e48,3(0(17 '(�

5$',2&20081,&$7,21�'8�6(59,&(�'(6�,1&(1',(6�

96�&(���������

&216,'e5$17� OD� GHPDQGH� GH� OD� PXQLFLSDOLWp� GH� /DURXFKH� FRQFHUQDQW� OHV� DQFLHQV�
pTXLSHPHQWV�GH�UDGLRFRPPXQLFDWLRQ�GH�6DJXHQD\�

&216,'e5$17� TXH� OD� UpXWLOLVDWLRQ� GHV� DQFLHQV� pTXLSHPHQWV� GH� 6DJXHQD\�� SDU� OD�
PXQLFLSDOLWp� GH�/DURXFKH�� QpFHVVLWHUDLW� O¶LQVWDOODWLRQ� G¶pTXLSHPHQWV� UDGLR� GDQV� OD� WRXU� HW� GDQV� OH�
EkWLPHQW�j�OD�EDVH�GH�FHWWH�WRXU�

&216,'e5$17� TXH� O¶LQVWDOODWLRQ� GH� FHV� pTXLSHPHQWV� UpGXLW� O¶HVSDFH� GLVSRQLEOH�
LQLWLDOHPHQW�SODQLILp�SRXU�OHV�EHVRLQV�IXWXUV�GH�UDGLRFRPPXQLFDWLRQ�GH�6DJXHQD\�

&216,'e5$17�TXH�OD�FDSDFLWp�GX�QRXYHDX�V\VWqPH�GH�UDGLRFRPPXQLFDWLRQ�GH�6DJXHQD\�
SHUPHW�G¶DMRXWHU�GHV�XWLOLVDWHXUV�VDQV�DIIHFWHU�OD�SHUIRUPDQFH�

&216,'e5$17�TXH�OH�6HUYLFH�GH�VpFXULWp�GH�/DURXFKH��VHORQ� OHV� WHUPHV�G¶XQ�SURWRFROH�
G¶HQWHQWH��FRXYUH�XQH�SDUWLH�GX�WHUULWRLUH�GH�9LOOH�GH�6DJXHQD\�

&216,'e5$17�TXH�OH�6HUYLFH�GH�OD�VpFXULWp�SXEOLTXH�GH�6DJXHQD\�FRXYUH�OH�WHUULWRLUH�GH�
/DURXFKH�

¬�&(6�&$86(6��LO�HVW�UpVROX �

48(�OD�9LOOH�GH�6DJXHQD\�UpSRQGH�DX�EHVRLQ�GH�UDGLRFRPPXQLFDWLRQ�GH�OD�PXQLFLSDOLWp�GH�
/DURXFKH� SDU� O¶LQWpJUDWLRQ� GH� OHXUV� VHUYLFHV� GDQV� XQ� JURXSH� GLVWLQFW� VXU� OH� QRXYHDX� V\VWqPH� GH�
UDGLRFRPPXQLFDWLRQ�GH�OD�9LOOH�GH�6DJXHQD\�

48(�OD�9LOOH�GH�6DJXHQD\�pWDEOLVVH�XQ�SURWRFROH�G¶HQWHQWH�DYHF�OD�PXQLFLSDOLWp�GH�/DURXFKH�
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/H� WH[WH�GX�SUpVHQW�SURFqV�YHUEDO HVW�FRQIRUPH�DX[�GpOLEpUDWLRQV�
GH�OD�UpXQLRQ�PDLV�QH�WLHQW�SDV�FRPSWH�GHV�PRGLILFDWLRQV�DGRSWpHV�
ORUV�GH�VpDQFHV�VXEVpTXHQWHV�

'DWH�GH�SXEOLFDWLRQ������MXLOOHW�����

HQFDGUDQW�OD�PLVH�HQ�SODFH�GX�V\VWqPH�HW�OHV�PRGHV�RSpUDWRLUHV�

48(� OH� 6HUYLFH� GHV� DIIDLUHV� MXULGLTXHV HW� GX� JUHIIH� YpULILHUD� OD� FRQIRUPLWp� GX SURWRFROH
G¶HQWHQWH��

(7�48(�PHVVLHXUV�&DURO�*LUDUG�HW�&ODXGH�%RXFKDUG�UHVSHFWLYHPHQW�GLUHFWHXU�GX�6HUYLFH�
VpFXULWp�LQFHQGLH�HW�GLUHFWHXU�GX�6HUYLFH�+\GUR�-RQTXLqUH��VRLHQW�DXWRULVpV�j�VLJQHU�SRXU�HW�DX�QRP�
GH�OD�9LOOH�GH�6DJXHQD\�OHGLW�SURWRFROH�G¶HQWHQWH�

$GRSWpH�j�O
XQDQLPLWp�

�� &20,7e�'(6�$6685$1&(6�± $'237,21�'8�352&Ê6�9(5%$/�'8��(5

0$,������

96�&(���������

48(�FH� FRPLWp� DSSURXYH�HW� DGRSWH� OH� UDSSRUW�GH� OD� UpXQLRQ� WHQXH� OH��HU PDL����� SDU� OH�
&RPLWp� GHV� DVVXUDQFHV�� GRQW� FRSLH� D� pWp� UHPLVH� j� FKDFXQ� GHV� PHPEUHV� GX� FRPLWp�� DGRSWH� OHV�
UHFRPPDQGDWLRQV� QXPpURV�96�&$6�������� j�96�&$6������ �� LQFOXVLYHPHQW�� TXL� GHYLHQQHQW�
GHV�UpVROXWLRQV�GH�FH�FRPLWp�HW�DXWRULVH�OHV�GpSHQVHV�TXH�FRPSRUWH�OD�SUpVHQWH�DSSUREDWLRQ�

$GRSWpH�j�O
XQDQLPLWp�

�� 352*5$00(� '¶(1)28,66(0(17� '(6� 5e6($8;� &Æ%/e6� ±

6(&7(85�*5$1'(�%$,(�± �$5521',66(0(17�/$�%$,(��± e/(&752�

6$*8(1$<� ± 352&e'(5� $8;� 75$9$8; '(� 'e3/$&(0(17� '(�

/(85�),%5(�237,48( � $8725,6$7,21�

96�&(���������

&216,'e5$17�TXH�VHXOH�eOHFWUR�6DJXHQD\�HVW�DXWRULVpH�j�HIIHFWXHU�FH�JHQUH�GH�WUDYDX[�
VXU�OHXU�UpVHDX�GH�ILEUH�RSWLTXH�

&216,'e5$17� TX¶XQH� HVWLPDWLRQ� GHV� FR�WV� D pWp� SUpSDUpH�� DX� PRQWDQW� GH� O¶RUGUH� GH�
�� �������WD[HV�QRQ�LQFOXVHV��SRXU�O¶HQOqYHPHQW�GH�O¶DFWXHOOH�ILEUH�RSWLTXH�HW� OD�SRVH�GX�QRXYHDX�
FkEOH�GDQV�GHV�FRQGXLWV�VRXWHUUDLQV�

&216,'e5$17�TXH�FHV�WUDYDX[�VHURQW�IDFWXUpV�j�FR�WV�UpHOV�

&216,'e5$17�TXH�OD�9LOOH�GH�6DJXHQD\�Q¶HVW�SDV�VRXPLVH�DX�SURFHVVXV�G¶DSSHO�G¶RIIUHV�
HQ�YHUWX�GH�O¶DUWLFOH��������SDUDJUDSKH����GH�OD�/RL VXU�OHV�FLWpV�HW�YLOOHV�GRQW�O¶REMHW�HVW�O¶H[pFXWLRQ�
GH�WUDYDX[�GH�GpSODFHPHQW��G¶LQVWDOODWLRQ G¶pOHFWULFLWp�RX�GH�WpOpFRPPXQLFDWLRQ�DYHF�XQH�HQWUHSULVH�
G¶XWLOLWp�SXEOLTXH SRXU�XQ�SUL[�TXL�FRUUHVSRQG�j�FHOXL�TX¶XQH�HQWUHSULVH�H[pFXWDQW�JpQpUDOHPHQW�GH�
WHOV�WUDYDX[�H[LJH�QRUPDOHPHQW�SRXU�FHX[�FL�

¬�&(6�&$86(6��LO�HVW�UpVROX �

48(�OD�9LOOH�GH�6DJXHQD\�DFFHSWH�O¶HVWLPDWLRQ�GHV�FR�WV�SUpSDUpH�SDU�eOHFWUR�6DJXHQD\�DX�
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/H� WH[WH�GX�SUpVHQW�SURFqV�YHUEDO HVW�FRQIRUPH�DX[�GpOLEpUDWLRQV�
GH�OD�UpXQLRQ�PDLV�QH�WLHQW�SDV�FRPSWH�GHV�PRGLILFDWLRQV�DGRSWpHV�
ORUV�GH�VpDQFHV�VXEVpTXHQWHV�

'DWH�GH�SXEOLFDWLRQ������MXLOOHW�����

PRQWDQW�GH�O¶RUGUH�GH��� ��� ���WD[HV�QRQ�LQFOXVHV���IDFWXUDEOH�j�FR�WV UpHOV�HW�TXH�OHV�IRQGV�VRLHQW�
SXLVpV�j�PrPH�OH�UqJOHPHQW�������������5�������

48(� OD� 9LOOH� GH� 6DJXHQD\� DXWRULVH� eOHFWUR� 6DJXHQD\� j� SURFpGHU� DX[� WUDYDX[� GH�
GpSODFHPHQW�GH�OHXU�UpVHDX�GH�ILEUHV RSWLTXHV�

48(�OH�PDLUH��RX�HQ�FDV�G¶DEVHQFH�OH�PDLUH�VXSSOpDQW�HW�OD�JUHIILqUH��RX�HQ�FDV�G¶DEVHQFH�
O¶DVVLVWDQW�JUHIILHU��VRLHQW�DXWRULVpV�j�VLJQHU�WRXV�OHV�GRFXPHQWV�UHTXLV�SRXU�GRQQHU�SOHLQ�HIIHW�j�OD�
SUpVHQWH�GpFLVLRQ�

(7�48(�OHV�IRQGV�UHTXLV�VRLHQW�SXLVpV�j�PrPH�OH�SRVWH�EXGJpWDLUH�������������5�������

$GRSWpH�j�O
XQDQLPLWp�

�� 9,//(� '(� 6$*8(1$<� � 6(59,&(6� 352)(66,211(/6� (1�

/$%25$72,5(� ± &2175Ð/(� '(6� 62/6� (7 0$7e5,$8;� ����� ±

$33(/�'¶2))5(6����������

96�&(���������

&216,'e5$17� TXH� OD� GLYLVLRQ� GH� O¶DSSURYLVLRQQHPHQW� GX� 6HUYLFH� GHV� ILQDQFHV� D� IDLW�
SDUDvWUH�XQ�DSSHO�G¶RIIUHV�SXEOLF�LQYLWDQW�GHV�VRXPLVVLRQQDLUHV�j�SUpVHQWHU�GHV�SUL[�SRXU�OD�IRXUQLWXUH�
GH�VHUYLFHV�SURIHVVLRQQHOV�HQ�ODERUDWRLUH�SRXU�HIIHFWXHU�OH�FRQWU{OH�GHV�VROV�HW�GHV�PDWpULDX[�VXU�WRXW�
OH� WHUULWRLUH� GH� OD� YLOOH� GH� 6DJXHQD\� SOXV� SUpFLVpPHQW� SRXU� OHV� GpYHORSSHPHQWV� GRPLFLOLDLUHV��
O
DPpQDJHPHQW� PXOWLPRGDO� GX� ERXOHYDUG� 7DOERW� �SKDVH� ���� OH� SDYDJH� HW� ERUGXUHV� GHV� QRXYHDX[�
TXDUWLHUV�DLQVL�TXH�OD�UpIHFWLRQ�GH�SDYDJH�VXU�GLYHUV�ERXOHYDUGV��UDQJV�RX�UXHV��DSSHO�G¶RIIUHV������
����HVWLPp�GH������������WD[HV�LQFOXVHV��

&216,'e5$17�TXH�O¶DGMXGLFDWLRQ�GX�FRQWUDW�HVW�EDVpH�VXU�GHV�FR�WV�XQLWDLUHV�HQ�IRQFWLRQ�
GH�TXDQWLWpV�DSSUR[LPDWLYHV�

&216,'e5$17� TXH� OHV� GHX[� ���� VRXPLVVLRQQDLUHV� VH� VRQW� YXV� DWWULEXHU� XQ� SRLQWDJH�
LQWpULPDLUH�VXSpULHXU�j������FH�TXL�HVW�XQH�FRQGLWLRQ�HVVHQWLHOOH�SRXU�O¶RXYHUWXUH�GH�O¶HQYHORSSH�GH�
SUL[�

&216,'e5$17�OHV� UpVXOWDWV�REWHQXV�VXLWH�j� O¶RXYHUWXUH� �HW� O¶pYDOXDWLRQ�GHV�VRXPLVVLRQV�
GpSRVpHV �

(1*/2%(�&253���1(4 �������������

�����UXH�-RVHSK�*DJQp�6XG��/D�%DLH��4XpEHF��*�%��3�
3RLQWDJH�ILQDO � ���� 5DQJ ��� 3UL[ ����� ����������WD[HV�LQFOXVHV

*+'��1(4 �������������

������ERXOHYDUG�6DLQW�3DXO��EXUHDX������&KLFRXWLPL��4XpEHF��*�-��1�
3RLQWDJH�ILQDO � ���� 5DQJ ��� 3UL[ ����� ����������WD[HV�LQFOXVHV

¬�&(6�&$86(6��LO�HVW�UpVROX �
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&RPLWp�H[pFXWLI�GX���MXLQ ����

/H� WH[WH�GX�SUpVHQW�SURFqV�YHUEDO HVW�FRQIRUPH�DX[�GpOLEpUDWLRQV�
GH�OD�UpXQLRQ�PDLV�QH�WLHQW�SDV�FRPSWH�GHV�PRGLILFDWLRQV�DGRSWpHV�
ORUV�GH�VpDQFHV�VXEVpTXHQWHV�

'DWH�GH�SXEOLFDWLRQ������MXLOOHW�����

48(� OD�9LOOH� GH�6DJXHQD\� DGMXJH� DX� IRXUQLVVHXU� D\DQW� REWHQX� OH�PHLOOHXU� SRLQWDJH� ILQDO�
DSUqV�pYDOXDWLRQ��HQ�O¶RFFXUUHQFH��

6280,66,211$,5( 3267( '(6&5,37,21
0217$17�
727$/

(QJOREH�&RUS� ��j��
&RQWU{OH�GHV�VROV�HW�PDWpULDX[�
�����± 9LOOH�GH�6DJXHQD\

��� ��������

7RWDO�DYDQW�WD[HV �
736 �
794 �

��
�������

��� ��������
� ��������
�� ��������

*5$1'�727$/�'(�/$�6280,66,21��IUDLV�HW�WD[HV�LQFOXV ��� ��������

(7�48(�OHV�IRQGV�UHTXLV�VRLHQW�SXLVpV�j�PrPH�OHV�SRVWHV�EXGJpWDLUHV�5�������HW�5�������

$GRSWpH�j�O
XQDQLPLWp�

�� 352/21*(0(17� '(� /$� 58(� 6,5�:,/)5,'�/$85,(5�

�$5521',66(0(17�'(�-2148,Ê5(��± $33(/�'¶2))5(6 ���������

96�&(���������

&216,'e5$17� TXH� OD� GLYLVLRQ� GH� O¶DSSURYLVLRQQHPHQW� GX� 6HUYLFH� GHV� ILQDQFHV� D� IDLW�
SDUDvWUH�XQ�DSSHO�G¶RIIUHV�SXEOLF�LQYLWDQW�GHV�VRXPLVVLRQQDLUHV�j�SUpVHQWHU�GHV�SUL[�SRXU�GHV�WUDYDX[�
G
LQIUDVWUXFWXUHV� G
DTXHGXF� HW� G
pJRXW�� GH� YRLULH� HW� OD� UpDOLVDWLRQ� GH� QRXYHDX[� EUDQFKHPHQWV� GH�
VHUYLFHV� SRXU� OH� SURORQJHPHQW� GH� OD� UXH� 6LU�:LOIULG�/DXULHU� GDQV� O
DUURQGLVVHPHQW� GH� -RQTXLqUH�
�DSSHO�G¶RIIUHV����������HVWLPp�GH � �����������WD[HV�LQFOXVHV��

&216,'e5$17�TXH�O¶DGMXGLFDWLRQ�GX�FRQWUDW�HVW�EDVpH�VXU�GHV�FR�WV�XQLWDLUHV�HQ�IRQFWLRQ�
GH�TXDQWLWpV�DSSUR[LPDWLYHV�

&216,'e5$17�OHV�UpVXOWDWV�REWHQXV�VXLWH�j�O¶RXYHUWXUH�GHV�VRXPLVVLRQV �

(;&$9$7,21�81,%(&�,1&���1(4 �������������
������UXH�GHV�3HXSOLHUV��'ROEHDX�0LVWDVVLQL��4XpEHF��*�/��3�

� ��� ��������

/2*,67,48(�6$,17�/$85(17��1(4 �������������

�����UXH�GHV�5RXWLHUV��&KLFRXWLPL��4XpEHF��*�+��%�
� ��� ��������

/(6�(175(35,6(6�$/)5('�%2,9,1��1(4 �������������

������UXH�GH�OD�)RQGHULH��&KLFRXWLPL��4XpEHF��*�+��%�
� ��� ��������

7(55$66(0(17�-2&(/<1�)257,1��1(4 �������������

������UXH�GHV�3LQV�2XHVW��$OPD��4XpEHF��*�%��9�
� ��� ��������

/(6�(175(35,6(6�526$5,2�0$57(/�,1&���1(4 �������������



,175$1(7

&RPLWp�H[pFXWLI�GX���MXLQ ����

/H� WH[WH�GX�SUpVHQW�SURFqV�YHUEDO HVW�FRQIRUPH�DX[�GpOLEpUDWLRQV�
GH�OD�UpXQLRQ�PDLV�QH�WLHQW�SDV�FRPSWH�GHV�PRGLILFDWLRQV�DGRSWpHV�
ORUV�GH�VpDQFHV�VXEVpTXHQWHV�

'DWH�GH�SXEOLFDWLRQ������MXLOOHW�����

�����DYHQXH�6LFDUG��$OPD��4XpEHF��*�%��<�
� ��� ��������

3$8/�3('1($8/7�,1&���1(4 �������������

������ERXO��6W�3DXO��&KLFRXWLPL��4XpEHF��*�.��(�
� ��� ��������

&/$9($8�	�),/6�,1&���1(4 �������������
������ERXO��6DJXHQD\��-RQTXLqUH��4XpEHF��*�;��+�

� ��� ��������

/(6�(;&$9$7,216�*��/$528&+(�,1&���1(4 �������������

�����UXH�GHV�%UX\qUHV��$OPD��4XpEHF��*�(��-�
� ��� ��������

,17(5�352-(7������������4F�LQF����1(4 �������������

������UXH�GH�O¶eQHUJLH��-RQTXLqUH��4XpEHF��*�;��+�
� ��� ��������

¬�&(6�&$86(6��LO�HVW�UpVROX �

48(� OD� 9LOOH� GH� 6DJXHQD\� DGMXJH� FH� FRQWUDW�� HW� FH�� FRQGLWLRQQHOOHPHQW� j� O¶REWHQWLRQ� GX�
FHUWLILFDW�G¶DXWRULVDWLRQ�GX�PLQLVWqUH�GX�'pYHORSSHPHQW�GXUDEOH��(QYLURQQHPHQW�HW�/XWWH�FRQWUH�OH�
FKDQJHPHQW�FOLPDWLTXH��0''(/&&���DX�SOXV�EDV�VRXPLVVLRQQDLUH�FRQIRUPH��HQ�O¶RFFXUUHQFH ��

6280,66,211$,5( 3267( '(6&5,37,21
0217$17�
727$/

(;&$9$7,21�81,%(&�
,1&�

��j��
3URORQJHPHQW�GH�OD�UXH�6LU�

:LOIULG�/DXULHU��
DUURQGLVVHPHQW�GH�-RQTXLqUH

��� ��������

7RWDO�DYDQW�WD[HV �
736 �
794 �

��
�������

��� ��������
�� ��������
�� ��������

727$/�'(�/$�6280,66,21��IUDLV�HW�WD[HV�LQFOXV � ��� ��������

(7� 48(� OHV� IRQGV� UHTXLV� VRLHQW� SXLVpV� j� PrPH� OHV� SRVWHV� EXGJpWDLUHV� ������������
5�������HW�������������5�������

$GRSWpH�j�O
XQDQLPLWp�

�� 3$5&�085'2&.� �$5521',66(0(17�'(�&+,&287,0,�� � 7(55$,1�

'(� 7(11,6� ± ,167$//$7,21� '¶81(� &/Ð785(� ± $33(/� '¶2))5(6�

���������

96�&(���������

&216,'e5$17�TXH� OD�GLYLVLRQ�GH� O¶DSSURYLVLRQQHPHQW�GX�6HUYLFH�GHV�ILQDQFHV�D� LQYLWp�
TXDWUH�����VRXPLVVLRQQDLUHV�j�SUpVHQWHU�GHV�SUL[�SRXU�OD�IRXUQLWXUH�HW�O
LQVWDOODWLRQ�G
XQH�FO{WXUH�VXU�
OHV�QRXYHDX[�WHUUDLQV�GH�WHQQLV�GX�SDUF�0XUGRFN�VLWXpV�DX������UXH�0XUGRFN�GDQV�O
DUURQGLVVHPHQW�



,175$1(7

&RPLWp�H[pFXWLI�GX���MXLQ ����

/H� WH[WH�GX�SUpVHQW�SURFqV�YHUEDO HVW�FRQIRUPH�DX[�GpOLEpUDWLRQV�
GH�OD�UpXQLRQ�PDLV�QH�WLHQW�SDV�FRPSWH�GHV�PRGLILFDWLRQV�DGRSWpHV�
ORUV�GH�VpDQFHV�VXEVpTXHQWHV�

'DWH�GH�SXEOLFDWLRQ������MXLOOHW�����

GH�&KLFRXWLPL��DSSHO�G¶RIIUHV������������

&216,'e5$17�TXH�O¶DGMXGLFDWLRQ�GX�FRQWUDW�HVW�EDVpH�VXU�GHV�FR�WV�XQLWDLUHV�HQ IRQFWLRQ�
GH�TXDQWLWpV�DSSUR[LPDWLYHV�

&216,'e5$17�OHV�UpVXOWDWV�REWHQXV�VXLWH�j�O¶RXYHUWXUH�GHV�VRXPLVVLRQV �

&/Ð785(;�'8�6$*8(1$<�,1&���1(4 �������������

������ERXO��6W�3DXO��4XpEHF��*�-��<�
�� ��������

,17(5�352-(7������������4F�LQF����1(4 �������������

������UXH�GH�O¶eQHUJLH��-RQTXLqUH��4XpEHF��*�;��+�
�� ��������

¬�&(6�&$86(6��LO�HVW�UpVROX �

48(� OD� 9LOOH� GH� 6DJXHQD\� DGMXJH� FH� FRQWUDW� DX� SOXV� EDV� VRXPLVVLRQQDLUH� FRQIRUPH�� HQ�
O¶RFFXUUHQFH ��

6280,66,211$,5( 3267( '(6&5,37,21
0217$17�
727$/

&/Ð785(;�'8�
6$*8(1$<�,1&�

��j��

,QVWDOODWLRQ�G¶XQH�FO{WXUH�GX�
WHUUDLQ�GH�WHQQLV�GX�SDUF�

0XUGRFN��DUURQGLVVHPHQW�GH�
&KLFRXWLPL

�� ��������

7RWDO�DYDQW�WD[HV �
736 �
794 �

��
�������

�� ��������
� ��������
� ��������

727$/�'(�/$�6280,66,21��IUDLV�HW�WD[HV�LQFOXV �� ��������

(7�48(�OHV�IRQGV�UHTXLV�VRLHQW�SXLVpV�j�PrPH�OH�SRVWH�EXGJpWDLUH�������������5�������

$GRSWpH�j�O
XQDQLPLWp�

��� 6(&7(856� &+,&287,0,�125'�� &$1721�75(0%/$<� (7� 9$/,1� �

7217(�'(�*$=21�± $33(/�'¶2))5(6��������� �

96�&(���������

&216,'e5$17�TXH� OD�GLYLVLRQ�GH� O¶DSSURYLVLRQQHPHQW�GX�6HUYLFH�GHV�ILQDQFHV�D� LQYLWp�
KXLW�����VRXPLVVLRQQDLUHV�j�SUpVHQWHU�GHV�SUL[�SRXU�O
H[pFXWLRQ�GH�WUDYDX[�GH�JD]RQ�GDQV�OHV�VHFWHXUV�
GH�&KLFRXWLPL�1RUG��&DQWRQ�7UHPEOD\�HW�9DOLQ��DSSHO�G¶RIIUHV������������

&216,'e5$17�TXH�O¶DGMXGLFDWLRQ�GX�FRQWUDW�HVW�EDVpH�VXU�GHV�FR�WV�XQLWDLUHV�HQ�IRQFWLRQ�
GH�TXDQWLWpV�DSSUR[LPDWLYHV�

&216,'e5$17�OHV�UpVXOWDWV�REWHQXV�VXLWH�j�O¶RXYHUWXUH�GHV�VRXPLVVLRQV �



,175$1(7

&RPLWp�H[pFXWLI�GX���MXLQ ����

/H� WH[WH�GX�SUpVHQW�SURFqV�YHUEDO HVW�FRQIRUPH�DX[�GpOLEpUDWLRQV�
GH�OD�UpXQLRQ�PDLV�QH�WLHQW�SDV�FRPSWH�GHV�PRGLILFDWLRQV�DGRSWpHV�
ORUV�GH�VpDQFHV�VXEVpTXHQWHV�

'DWH�GH�SXEOLFDWLRQ������MXLOOHW�����

/(6�(175(35,6(6�&�&���1(4 �������������

������UXH�GHV�*HQpYULHUV��-RQTXLqUH��4XpEHF��*�6��5�
�� ��������

/(6�(175(35,6(6�5(1e�*$87+,(5�(15���1(4 �������������

������URXWH�6WH�*HQHYLqYH��&KLFRXWLPL��4XpEHF��*�+��%�
�� ��������

¬�&(6�&$86(6��LO�HVW�UpVROX �

48(� OD� 9LOOH� GH� 6DJXHQD\� DGMXJH� FH� FRQWUDW� DX� SOXV� EDV� VRXPLVVLRQQDLUH� FRQIRUPH�� HQ�
O¶RFFXUUHQFH ��

6280,66,211$,5( 3267( '(6&5,37,21
0217$17�
727$/

/(6�(175(35,6(6�&�&� ��j��
7RQWH�GH�JD]RQ�GDQV�OHV�

VHFWHXUV�GH�&KLFRXWLPL�1RUG��
&DQWRQ�7UHPEOD\�HW�9DOLQ

�� ��������

7RWDO�DYDQW�WD[HV �
736 �
794 �

��
�������

�� ��������
� ��������
� ��������

727$/�'(�/$�6280,66,21��IUDLV�HW�WD[HV�LQFOXV �� ��������

(7�48(�OHV�IRQGV�UHTXLV�VRLHQW�SXLVpV�j�PrPH�OH�SRVWH�EXGJpWDLUH���������

$GRSWpH�j�O
XQDQLPLWp�

��� 3/$1$*(�¬�)52,'�(7�'e&2+e6,211(0(17�'(�3$9$*(�± $33(/�

'¶2))5(6��������� �

96�&(���������

&216,'e5$17� TXH� OD� GLYLVLRQ� GH� O¶DSSURYLVLRQQHPHQW� GX� 6HUYLFH� GHV� ILQDQFHV� D� IDLW�
SDUDvWUH�XQ�DSSHO�G¶RIIUHV�SXEOLF�LQYLWDQW�GHV�VRXPLVVLRQQDLUHV�j�SUpVHQWHU�GHV�SUL[�SRXU�OH�SODQDJH�j�
IURLG�HW�OH�GpFRKpVLRQQHPHQW�GH�SDYDJH�SRXU�OH�6HUYLFH�GHV�WUDYDX[�SXEOLFV�GH�OD�9LOOH�GH�6DJXHQD\�
�DSSHO�G¶RIIUHV����������HVWLPp�GH������������WD[HV�LQFOXVHV��

&216,'e5$17�TXH�OD�GDWH�SUpYXH�GH�ILQ�GH�FRQWUDW�HVW�OH����GpFHPEUH������

&216,'e5$17�TXH�O¶DGMXGLFDWLRQ�GX�FRQWUDW�HVW�EDVpH�VXU�GHV�FR�WV�XQLWDLUHV�HQ�IRQFWLRQ�
GH�TXDQWLWpV�DSSUR[LPDWLYHV�

&216,'e5$17�OHV�UpVXOWDWV�REWHQXV�VXLWH�j�O¶RXYHUWXUH�GHV�VRXPLVVLRQV �

$&7,21�&216758&7,21�,1)5$6758&785(�$&,�,1&���1(4 �������������

������UXH�6DPXHO�5DFLQH��-ROLHWWH��4XpEHF��-�(��(�
%ORF�� � ��� ��������
%ORF�� � ��� ��������



,175$1(7

&RPLWp�H[pFXWLI�GX���MXLQ ����

/H� WH[WH�GX�SUpVHQW�SURFqV�YHUEDO HVW�FRQIRUPH�DX[�GpOLEpUDWLRQV�
GH�OD�UpXQLRQ�PDLV�QH�WLHQW�SDV�FRPSWH�GHV�PRGLILFDWLRQV�DGRSWpHV�
ORUV�GH�VpDQFHV�VXEVpTXHQWHV�

'DWH�GH�SXEOLFDWLRQ������MXLOOHW�����

&203$*1,(�$63+$/7(��&$/���1(4 �������������

������FKHPLQ�GHV�6DEOHV��/DWHUULqUH��4XpEHF��*�1��/�
%ORF�� � ��� ��������
%ORF�� � ��� ��������

&216758&7,216�+�'�)��,1&���/(6���1(4 �������������

����UXH�GX�0DQRLU�2XHVW��&DS�6W�,JQDFH��4XpEHF��*�5��+�
%ORF�� � ��� ��������
%ORF�� � ��� ��������

,17(5�&,7e�&216758&7,21�/7e(��1(4 �������������

�����ERXOHYDUG�GX�5R\DXPH�(VW��&KLFRXWLPL��4XpEHF��*�+��%�
%ORF�� � ��� ��������
%ORF�� � ��� ��������

1$6&2�,1&���1(4 �������������

����UXH�&DQWLQ��3RQW�5RXJH��4XpEHF��*�+��+�
%ORF�� � ��� ��������
%ORF�� � 1RQ�VRXPLV

¬�&(6�&$86(6��LO�HVW�UpVROX �

48(�OD�9LOOH�GH�6DJXHQD\�DGMXJH�FH�FRQWUDW�DX[�SOXV�EDV�VRXPLVVLRQQDLUHV�FRQIRUPHV��HQ�
O¶RFFXUUHQFH �

6280,66,211$,5( %/2& '(6&5,37,21
0217$17�
727$/

,QWHU�&LWp�&RQVWUXFWLRQ�OWpH � 3ODQDJH�j�IURLG ��� ��������
7RWDO�DYDQW�WD[HV �

736 �
794 �

��
�������

��� ��������
� ��������
�� ��������

727$/��IUDLV�HW�WD[HV�LQFOXV ��� ��������

6280,66,211$,5( %/2& '(6&5,37,21
0217$17�
727$/

/HV�&RQVWUXFWLRQV�+�'�)��
LQF�

� 'pFRKpVLRQQHPHQW�GH�SDYDJH ��� ��������

7RWDO�DYDQW�WD[HV �
736 �
794 �

��
�������

��� ��������
� ��������
�� ��������

727$/��IUDLV�HW�WD[HV�LQFOXV ��� ��������

*5$1'�727$/�'(�/$�6280,66,21��IUDLV�HW�WD[HV�LQFOXV ��� ��������

(7�48(�OHV�IRQGV�UHTXLV�VRLHQW�SXLVpV�j�PrPH�OH�SRVWH�EXGJpWDLUH�5�����������

$GRSWpH�j�O
XQDQLPLWp�



,175$1(7

&RPLWp�H[pFXWLI�GX���MXLQ ����

/H� WH[WH�GX�SUpVHQW�SURFqV�YHUEDO HVW�FRQIRUPH�DX[�GpOLEpUDWLRQV�
GH�OD�UpXQLRQ�PDLV�QH�WLHQW�SDV�FRPSWH�GHV�PRGLILFDWLRQV�DGRSWpHV�
ORUV�GH�VpDQFHV�VXEVpTXHQWHV�

'DWH�GH�SXEOLFDWLRQ������MXLOOHW�����

��� %e721� %,780,1(8;� �$5521',66(0(17� '(� &+,&287,0,�� ±

6(&7(85�68'�± $11e(������± $33(/�'¶2))5(6����������

96�&(���������

&216,'e5$17� TXH� OD� GLYLVLRQ� GH� O¶DSSURYLVLRQQHPHQW� GX� 6HUYLFH� GHV� ILQDQFHV� D� IDLW�
SDUDvWUH� XQ� DSSHO� G¶RIIUHV� SXEOLF� LQYLWDQW� GHV� VRXPLVVLRQQDLUHV� j� SUpVHQWHU� GHV� SUL[� SRXU�
O¶DFTXLVLWLRQ�GH�GLYHUV�W\SHV�GH�EpWRQ�ELWXPLQHX[�SRXU�O¶DUURQGLVVHPHQW�GH�&KLFRXWLPL��VHFWHXU�VXG�
�DSSHO�G¶RIIUHV����������HVWLPp�GH������������WD[HV�LQFOXVHV��

&216,'e5$17�TXH�OD�GDWH�SUpYXH�GH�ILQ�GH�FRQWUDW�HVW�OH����DYULO������

&216,'e5$17�TXH�O¶DGMXGLFDWLRQ�GX�FRQWUDW�HVW�EDVpH�VXU�GHV�FR�WV�XQLWDLUHV�HQ�IRQFWLRQ�
GH�TXDQWLWpV�DSSUR[LPDWLYHV�

&216,'e5$17�TXH�SRXU�OHV�ILQV�G¶DGMXGLFDWLRQ�� OHV�FR�WV�RFFDVLRQQpV�SRXU�OH� WUDQVSRUW�
VRQW� DGGLWLRQQpV� DX[� SUL[� GH� OD� IRXUQLWXUH� GH� EpWRQ� ELWXPLQHX[�� WHO� TXH� SUpYX� DX� GHYLV� G¶DSSHO�
G¶RIIUHV�

&216,'e5$17�OHV�UpVXOWDWV�REWHQXV�VXLWH�j�O¶RXYHUWXUH�GHV�VRXPLVVLRQV �

0RQWDQW�SRXU�DGMXGLFDWLRQ 0RQWDQW�DGMXJp
�WUDQVSRUW�LQFOXV� �WUDQVSRUW�H[FOX�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

3$9(;�/7e(������������4F�LQF���
�1(4 �������������
������URXWH����
6W�)pOLFLHQ��4XpEHF��*�.��/�

3RVWH�� � ��� �������� ��� ��������
3RVWH�� �� ��� �������� ��� ��������

,17(5�&,7e�&216758&7,21�/7e(�
�1(4 �������������
�����ERXO��GX�5R\DXPH�(VW��&�3������
&KLFRXWLPL��4XpEHF��*�+��%�

3RVWH�� �� ��� �������� ��� ��������
3RVWH�� �� ��� �������� ��� ��������

0RQWDQW�SRXU�DGMXGLFDWLRQ 0RQWDQW�DGMXJp
�WUDQVSRUW�LQFOXV� �WUDQVSRUW�H[FOX�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

&203$*1,(�$63+$/7(�&$/�
�1(4 �������������
������FKHPLQ�GHV�6DEOHV
/DWHUULqUH��4XpEHF��*�1��/�

3RVWH�� �� ��� �������� ��� ��������
3RVWH�� �� ��� �������� ��� ��������

¬�&(6�&$86(6��LO�HVW�UpVROX �



,175$1(7

&RPLWp�H[pFXWLI�GX���MXLQ ����

/H� WH[WH�GX�SUpVHQW�SURFqV�YHUEDO HVW�FRQIRUPH�DX[�GpOLEpUDWLRQV�
GH�OD�UpXQLRQ�PDLV�QH�WLHQW�SDV�FRPSWH�GHV�PRGLILFDWLRQV�DGRSWpHV�
ORUV�GH�VpDQFHV�VXEVpTXHQWHV�

'DWH�GH�SXEOLFDWLRQ������MXLOOHW�����

48(� OD� 9LOOH� GH� 6DJXHQD\� DGMXJH� FH� FRQWUDW� DX� SOXV� EDV� VRXPLVVLRQQDLUH� FRQIRUPH�� HQ�
O¶RFFXUUHQFH ��

6280,66,211$,5( 3267( '(6&5,37,21
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