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Mise en contexte

Le 21 avril 2015, la Loi sur les compétences municipales ainsi que la loi sur le ministére du
Développement économique, de I'lnnovation et de I'Exportation étaient modifiées quant
a la gouvernance municipale en matiére de développement local et régional. Les MRC
n'avaient ainsi plus I'obligation de confier a un CLD leur compétence en développement
local, laissant a chacune le soin de définir son nouveau cadre de fonctionnement. Dans ce
contexte, la Ville de Saguenay a choisi de réviser sa structure organisationnelle.

Pour la période du 21 avril 2015 au 31 décembre 2015, la Ville de Saguenay a poursuivi
son entente avec le CLD de la ville de Saguenay pour offrir les services de premiére ligne
en entrepreneuriat.

Vous pouvez consulter le Rapport d’activité 2015 du CLD de la ville de Saguenay a
I’adresse suivante :

www.cldvillesaguenay.ca/organisation/nouvelles/89-rapport-annuel-2015.html

Dés janvier 2016, Promotion Saguenay, a titre d’organisme délégataire de la Ville en
matiére de développement économique, crée son département de Service aux
entreprises. Cette nouvelle division supporte et conseille les entrepreneurs dans la
réalisation de leurs projets d'affaires. Il les accompagne & travers les étapes de la vie de
leur entreprise, de son démarrage jusqu'a sa reléve, en passant par ses étapes de
croissance.

Dans le cadre de I'entente relative au Fonds de développement des territoires (FDT),
signée entre le ministre des Affaires municipales et de I'occupation du territoire et les
MRC du Québec, la MRC de Saguenay a confié la gestion de ce fonds a Promotion
Saguenay en lui déléguant le mandat de favoriser le développement local et régional sur
son territoire. Celui-ci doit affecter la partie du Fonds que lui délégue le ministre des
Affaires municipales et de I'Occupation du territoire notamment pour :

+ Laréalisation de ses mandats au regard de la planification de 'aménagement et du
développement de son territoire;

* Le soutien aux municipalités locales en expertise professionnelle ou pour établir des
partages de services;

* La promotion de I'entrepreneuriat, le soutien a I’entrepreneuriat et a I'entreprise;

* La mobilisation des communautés et le soutien a la réalisation de projets structurants
pour améliorer les milieux de vie, notamment dans les domaines social, culturel,
économique et environnemental;

* L'établissement, le financement et la mise en ceuvre d’ententes sectorielles de
développement local et régional avec des ministéres ou organismes du
gouvernement.



Priorités d’intervention 2015-2016

Saguenay a établi les objectifs et priorités d’intervention en matiére de développement
économique local qu’elle souhaite mettre en place et développer en 2015-2016, sur son
territoire, et qui s’énoncent ainsi :

1:

Soutenir les entrepreneurs dans leur projet (démarrage, acquisition, reléve,

expansion, consolidation)

* Permettre a tout individu, ou groupe d’individus, désireux de créer ou
développer une entreprise, d’obtenir des informations pertinentes liées au
monde des affaires;

* Apporter aide technique et conseils aux promoteurs dans le développement de
leur projet;

* Améliorer le taux de survie des entreprises;

* Soutenir financierement les projets.

Promouvoir I'entrepreneuriat

* Organiser des activités de promotion de I'entrepreneuriat tel le Rendez-vous
régional de I'entrepreneuriat ou participer a la tenue d’événements visant a
promouvoir I'entrepreneuriat.

Supporter les projets structurants

+ Développer ou soutenir la réalisation d’initiatives locales et de projets porteurs
pour la collectivité afin d’améliorer les milieux de vie, particulierement dans les
domaines social, culturel, économique et environnemental.

Promouvoir 'immigration d’affaires ainsi que la reléve entrepreneuriale sur le
territoire de la ville de Saguenay aupreés des personnes immigrantes ou issues des
communautés culturelles

* Attirer des investisseurs étrangers et gens d’affaires immigrants désirant
démarrer, acquérir ou assurer la reléve d’une entreprise établie sur le territoire
de la Ville de Saguenay;

+ Développer des stratégies d’intervention et initier des partenariats avec les
intervenants du milieu afin de faciliter I'établissement durable des gens
d’affaires immigrants et des investisseurs étrangers ainsi que leurs familles sur le
territoire du Saguenay;

* Faciliter le maillage d’affaires en développant des stratégies d’intervention,
initiant des partenariats et des activités favorisant le rapprochement entre les
entreprises du territoire de la Ville de Saguenay et les investisseurs étrangers;

+ Offrir des formations et développer des guides et des outils aux entreprises
s’adressant a Promotion Saguenay sur les compétences et la communication
interculturelles requises afin de faciliter la prise de contact, les rencontres
d’affaires et la négociation auprés d’investisseurs ou de partenaires issus des
diversités culturelles.
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Bilan financier au 31 mars 2016

Sommes regues par le MAMOT 998 404,00 $ '
Sommes regues du comité de transition de la CRE ou 2 la suite du partage de :

P m mbif A 670 058,00 $
I’actif d’un CLD (part gouvernementale)

Intéréts générés 2200,008
Enveloppe totale FDT 1670662,00$
Sommes disponibles pour nouveaux 1670 662,00 $
engagements

Sommes engagées en cours d’année 1927 243,09 $
Sommes réelles versées 1833495,09$

En ce qui concerne les dépenses d’administration telles que définies a 'annexe B de I'Entente
relative au FDT, elles se résument comme suit :

Personnel administratif 20916,00 $

Elus 0,00$

Autres 83 066,00 $

Total | 103982,00$
Conclusion

Malgré le fait que 2015 ait été une année de grandes turbulences et malgré un contexte économique
difficile, nous sommes fiers des résultats obtenus. La transition vers Promotion Saguenay s’est
effectuée en douceur et sans interruption pour la clientéle.

Les nouvelles regles en matiere de développement économique local et la diminution de plus de
60% au budget alloué ont mobilisé les acteurs concernés autour d’un méme objectif qui était d’offrir
un service de qualité et répondant aux besoins des entrepreneurs. Toute la réflexion entourant
I'offre de services en entrepreneuriat s’est réalisée dans I’harmonie avec comme résultat I'ajout
d’une division a Promotion Saguenay : le Service aux entreprises.

Ce modéle comporte de nombreux avantages tels un guichet unique pour les entrepreneurs de
Saguenay, un meilleur arrimage des activités de développement économique a Saguenay et une
optimisation des ressources humaines et financiéres.
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