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MOT DU MAIRE 

Conformément à l’article 105.2.2 de la Loi sur les cités et villes, j’ai le plaisir de vous 
présenter les faits saillants du rapport financier de la Ville de Saguenay pour l’exercice 
terminé le 31 décembre 2025, ainsi que ceux du rapport de l’auditeur externe indépendant. 

Je tiens d’entrée de jeu à souligner que ce rapport, comme les précédents, est rendu public 
afin que nos citoyens puissent constater par eux-mêmes la situation financière de notre 
Ville. La transparence n’est pas un slogan : c’est une façon de travailler pour tout le conseil 
municipal. 

 ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

L’année 2025 a été marquée par un changement de conseil municipal, et depuis mon arrivée 
en poste, par une gestion rigoureuse et responsable des finances publiques. Nous 
terminons l’exercice avec un excédent de fonctionnement net de 17,2 M$, soit 3,6 % du 
budget adopté de 475,2 M$. C’est un résultat dont nous pouvons être fiers et qui repose sur 
trois piliers : des revenus optimisés à la suite des prévisions, des économies réelles sur les 
dépenses et le respect rigoureux de nos politiques de gestion. 

Les revenus additionnels de 21,7 M$ s’expliquent en grande partie par des facteurs 
conjoncturels favorables : des droits de mutation plus élevés qu’anticipé (12 M$ réels pour 
6,5 M$ prévus), un hiver froid et soutenu qui a favorisé la production d’électricité sur notre 
réseau, et des revenus d’intérêts plus importants (2,3 M$). Du côté des dépenses, les 
économies sur la masse salariale (3,1 M$), les frais de financement (1,7 M$) et les travaux 
publics (1,7 M$) ont permis d’absorber des dépenses non prévues et de terminer l’exercice 
de façon favorable. 



Cet excédent n’est pas laissé sans destination. Conformément à nos politiques, 4,3 M$ 
serviront au remboursement anticipé de la dette, 5 M$ sont réservés pour le développement 
économique de la zone industrialo-portuaire, et 2 M$ vont renforcer la réserve pour le 
logement et l’habitation. Ce sont des choix concrets et alignés sur nos priorités et nous 
avons encore une latitude pour prioriser des projets au comptant pour les prochains mois. 

Sur le plan des investissements, la Ville a investi 98 M$ en immobilisations en 2025, dont 90 
% dédiés au maintien de nos infrastructures : routes, réseaux d’aqueduc et d’égouts, 
bâtiments, véhicules et équipements. Entretenir ce qu’on a, c’est fondamental.  

En ce qui concerne notre endettement, il atteint 647 M$ au 31 décembre 2025. Ce chiffre 
peut faire peur à première vue, mais il faut comprendre à travers ce montant que : 98,6 % de 
cette dette est lié à des investissements en immobilisations et en infrastructures rattachées 
à des actifs réels.  

Ce rapport démontre que la Ville de Saguenay est dans une posture financière saine, avec 
des réserves qui dépassent les 46 M$ et une discipline budgétaire qui produit des résultats 
concrets. Je remercie sincèrement tous les employés municipaux, les membres du conseil 
municipal et nos partenaires pour leur engagement. C’est un travail collectif et les résultats 
le montrent. 

  

Luc Boivin 

Maire de Saguenay 
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