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Plan de développement de la zone agricole de Saguenay

AVANT-PROPOS

La région du Saguenay-Lac-Saint-Jean est dotée d’une agriculture nordique particuliére en raison de
son altitude. L’isolement géographique, le climat frais de méme que l'alternance de journées chaudes et de
nuits fraiches durant la saison de croissance distinguent et avantagent certains produits agroalimentaires de
la région. Ces facteurs permettent d’obtenir des produits aux propriétés nutritionnelles et nutraceutiques

souvent de qualité supérieure — Gouvernement du Québec, Les créneaux de développement.

Le plan de développement de la zone agricole de Saguenay a pour objectif de tirer profit des particula-
rités agricoles régionales (agriculture nordique) et de la reconnaissance par le gouvernement du Québec du

créneau d’excellence « Agro Boréal » attribuée a la région du Saguenay-Lac-Saint-Jean.

Le plan de développement de la zone agricole de Saguenay vise a promouvoir et organiser le dévelop-
pement des activités agroalimentaires sur le territoire de Saguenay en fonction d’une VISION intégrative com-
prenant 'ensemble des organismes et des producteurs agricoles de la région du Saguenay-Lac-Saint-Jean.
Saguenay pourra ainsi contribuer de facon unique a l'attractivité des produits agroalimentaires de I’ensemble

de la région et en faciliter la pénétration a I’échelle nationale. CETTE VISION EST LA SUIVANTE :

SAGUENAY AU CCEUR DE L’AGRICULTURE ET DE L’ALIMENTATION BOREALE

Forte de son role de métropole régionale, Saguenay, en 2035, constitue UNE PLAQUE TOURNANTE DU POSI-
TIONNEMENT NATIONAL DE LA REGION DU SAGUENAY-LAC-SAINT-JEAN DANS LE DEVELOPPEMENT D’UNE AGRICULTURE ET
D’UNE ALIMENTATION BOREALE. La nordicité est une valeur ajoutée des produits alimentaires régionaux et

ceux-ci font partie intégrante de I'alimentation des citoyens de la ville.

Saguenay est devenue un lieu d’opportunité et de convergence pour les acteurs de I'industrie agroali-

mentaire de la région grace a la mise en place d’actions contribuant a la reconnaissance nationale :
¢ des caractéristiques exceptionnelles des produits et du savoir-faire agroalimentaires boréals;
¢ de larecherche et des technologies appliquées dans le domaine de I'agriculture boréale;

@ de I'image de pureté, de fraicheur, de santé et de nature des produits agroalimentaires cultivés,

transformés et consommeés sur le territoire de la ville.

Les consommateurs, les producteurs, les artisans, les petites et grandes entreprises de |'agroalimen-

taire, les chercheurs, les enseignants et les politiciens ceuvrent a ce projet régional commun.

Le Plan de développement de la zone agricole (PDZA) de la Ville de Saguenay a été réalisé par le Ser-
vice de 'aménagement du territoire et de I'urbanisme de la Ville de Saguenay. |l a été rendu possible grace
au soutien financier du ministére de I'Agriculture, des Pécheries et de I'Alimentation du Québec (MAPAQ).
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INTRODUCTION

La démarche poursuivie pour la réalisation du plan de développement de la zone agricole de la Ville de

Saguenay comporte quatre phases importantes :
@ Phase 1 Le portrait

@ Phase 2 Le diagnostic stratégique

@ Phase 3 La vision et les grandes orientations de développement

@ Phase 4 Les actions et les moyens d’intervention

Dans la premiére partie, il s’agit de présenter les caractéristiques géographiques, démographiques et

économiques de Saguenay dans une perspective de développement des activités agroalimentaires et de rap-

prochement entre les producteurs et les consommateurs. Une présentation de la zone agricole permanente et

des activités agricoles existantes sur le territoire de Saguenay est également réalisée.

La deuxiéme partie consiste a identifier les forces, les faiblesses, les opportunités et les menaces des

caractéristiques géographiques, démographiques et économiques de Saguenay ainsi que de la zone agricole

permanente et des activités agricoles existantes.

Le portrait et le diagnostic stratégique ont fait I'objet
d’une consultation avec les agriculteurs et des rencontres
ciblées avec des groupes associés au développement agri-
cole ont été organisées. Ces rencontres ont permis de défi-
nir la vision et les orientations stratégiques envisageables
pour le Plan de développement de la zone agricole de Sa-

guenay.

La troisiéme partie présente la vision, les orientations et
les objectifs afin que Saguenay devienne une plaque tour-
nante du positionnement national de la région du Saguenay
-Lac-Saint-Jean dans le développement d’une agriculture et
d’une alimentation boréale. Il s’agit de placer Saguenay au

coeur de I'agriculture et de I'alimentation boréale.

La derniére partie présente les actions globales a mettre

en ceuvre pour atteindre la vision et les orientations straté-

Note — Dans ce document, le terme agroalimentaire englobe la culture du sol et des végétaux, I'élevage des

animauyx, la sylviculture et la transformation alimentaire.
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DEMARCHE D’ELABORATION

Deux comités ont été créés pour assurer la réalisation du Plan de développement de la zone agricole (PDZA).

Comité directeur

Pour assurer le suivi du PDZA, un comité directeur a été formé. Celui-ci est composé d’acteurs concer-
nés par les réalités agricoles de Saguenay. Ce comité a assuré le suivi dans I’élaboration du PDZA. Il est
composé des intervenants suivants :

€ Milieu municipal et développement économique
e M. Michel Potvin, Conseiller municipal, Ville de Saguenay
e M. Luc Boivin, Conseiller municipal, Ville de Saguenay

e M. Denis Coulombe, Directeur du service de 'aménagement du territoire et de I'urbanisme, Ville de

Saguenay

e M. Claude Bouchard, Directeur du développement industriel, Promotion Saguenay

@ Ministére de I'Agriculture, des Pécheries et de I'Alimentation du Québec (MAPAQ)

e M. Gilles Beaudry, directeur régjonal

€ Union des producteurs agricoles (UPA)

e Mme Lise Tremblay, Directrice du service Formation et vie syndicale

@ Ministére des Affaires municipales et de I'Occupation du
territoire (MAMOT)

e M. Benoit Poulin, Conseiller en développement régional

4
Milieu agricole

e M. Pierre-Maurice Gagnon

M. Gilles Brassard

M. Luc Lapointe

M. Dany Larouche

M. Nicolas Lavoie

M. Pierre Girard
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DEMARCHE D’ELABORATION

Comité de travail

Un comité de travail a été mis sur pied comprenant des représentants du Service de 'aménagement
du territoire et de I'urbanisme, de I'UPA, du MAPAQ et des consultants en aménagement du territoire et en
agriculture.

@ Service de I'aménagement du territoire et de I'urbanisme
e M. Francois Boivin, urbaniste, Chargé de projet pour le PDZA
e M. Martin Dion, urbaniste et analyse en aménagement du territoire
e M. Simon Tremblay, urbaniste et chargé de projet
@ Ministére de I'Agriculture, des Pécheries et de I'Alimentation du Québec (MAPAQ)
e Mme Marie-Josée Gravel, Conseillére en aménagement du territoire et développement rural
e M. Jean Philippe Tremblay, Conseiller technique en agroenvironnement et aménagement du territoire
@ Union des producteurs agricoles (UPA)
e Mme Joanny V. Tremblay, Conseillére coordonnatrice
@ Agrinova
e M. Richard Wieland, agronome, Directeur de la recherche-productions végétales
e M. Régis Pilote, biologiste et agronome, Chargé de projet en recherche et innovation

€ Consultant en urbanisme

e M. Jean-Yves Bouchard , urbaniste
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CONSULTATION

Des mécanismes de consultation et de concertation ont alimenté la réflexion tout au long du proces-

sus de réalisation du plan de développement de la zone agricole de Saguenay.

¢ Consultation

Le portrait et le diagnostic stratégique a fait I'objet d’'une consultation auprés des producteurs agri-
coles et des membres du conseil municipal de la Ville de Saguenay le 21 novembre 2017. Plus d’une cin-

quantaine de personnes ont participé a la consultation.

La consultation a permis de mieux cerner les préoccupations et les enjeux du milieu agricole.

Source: Ville de Saguenay

¢ Concertation avec les intervenants

Des rencontres de travail ont été organisées avec des intervenants, des organismes et des acteurs
impliqués dans le développement des activités agroalimentaires sur le territoire de la région du Saguenay-
Lac-Saint-Jean (université, grands producteurs, centres de recherche, spécialistes et professionnels, organi-
sations régionales, etc.). Ces rencontres ont permis de discuter des enjeux et des préoccupations régionales

en matiére de développement agricole et d’obtenir I'adhésion de ces acteurs aux orientations et aux actions

proposées.

Service de 'aménagement du territoire et de I'urbanisme — Ville de Saguenay Page 8



Plan de développement de la zone agricole de Saguenay

1. PORTRAIT

1.1 CARACTERISTIQUES GEOGRAPHIQUES, DEMOGRAPHIQUES ET ECONOMIQUES

1.1.1 Une ville a la porte du territoire boréal du Québec

A l'intérieur des terres, a la porte de I'immense territoire boréal du Québec, se Par sa localisation

trouve une ville, « Saguenay », développée dans un immense parc naturel. nordique et les composantes

exceptionnelles de son paysage,

I'image et la perception du public
peuvent étre percutantes envers
la ville ou les produits fabriqués

sur son territoire.

~ Assise sur un plateau, la ville forme une oasis tempérée en
milieu nordique. Elle est traversée par un réseau de riviéres et cours
d’eau. Elle est entourée de montagnes et a la porte de deux caracté-
ristiques naturelles du Québec : le Fjord-du-Saguenay et le massif
des Monts-Valin.

Légende
Une Vi"e é Ia porte du EForétBoréale
Résineux
territoire boréal du Québec B reie
aguenay
Québec

Service de 'aménagement du territoire et de I'urbanisme — Ville de Saguenay Page 9
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1.1 CARACTERISTIQUES GEOGRAPHIQUES, DEMOGRAPHIQUES ET ECONOMIQUES

1.1.2 Saguenay, un important bassin de consommateurs

Localisée dans la région du Saguenay-Lac-Saint-Jean, la Ville de Sy L

VILLE DE SAGUENAY
2001

Saguenay dans sa forme actuelle, est le résultat de la fusion en
2001 de sept villes et municipalités, soit : Chicoutimi, Jonquiére, La —

Baie, Laterriére, Lac-Kénogami, Shipshaw et Canton Tremblay, répar- ad

ties dans trois arrondissements (Chicoutimi, Jonquiére et La Baie).

=S

Entités regroupées

1 Chicoutimi
) 2 Jonquiére
/7 3 La Baie
4 Laterriere
5 Canton Tremblay
cien 6 Shipshaw
\ > 7 Lac-Kénogami

B ville de Saguenay

= Saguenay !
= Lac-Saint-Jean-Est raberal)
= Domaine-du-Roy
Fjord-du-Saguenay
® Maria-Chapdelaine £ 33

Population par MRC en 2011 Réorganisation municipale 2001

Saguenay est la septiéme ville en importance au Québec avec une population de 145 949 en 2016. Le
poids démographique de la ville par rapport a sa région administrative est important. La Ville de Saguenay
représente plus de 50 % des résidents du Saguenay-Lac-Saint-Jean en 2016.
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1.1 CARACTERISTIQUES GEOGRAPHIQUES, DEMOGRAPHIQUES ET ECONOMIQUES

1.1.2 Saguenay, un important bassin de consommateurs

Les principales tendances socioéconomiques de Saguenay

Population projetée de certaines ville du Québec, scénario A- Référence, 2011-2036
Lieu 2011 2016 2021 2026 2031 2036 20112036 | %
Montréal 1915616 | 2006966 | 2074 145 2133004 | 2188795 2240 108 324 492 | 16,9
Québec 560659 | 581288 | 598490 | 614 566 | 628 266 | 638 427 77768 | 13,9
Laval 406 098 | 435235 | 462961 | 488927 | 511795 | 530 766 124 668 | 30,7
Longueuil 403342 | 423591 | 440972 | 457283 | 471425 | 482653 79311 | 19,7
Gatineau 268 838 | 284272 | 300880 | 316003 | 328739 | 339089 70251 | 26,1
Sherbrooke 156 759 | 164096 | 169453 | 174351 | 178 457 181582 24 823 | 15,8
Lévis 140 137 | 145351 | 150574 | 155064 | 158 032 159 734 19597 | 14,0
Saguenay 146 033 | 146834 | 147772 | 148488 | 148391 | 147573 1540 | 11
Trois-Rivieres | 132592 | 135547 | 138372 141 095 | 143 302 144 705 12 113 9,1
Région SLSJ 277249 | 278825 [ 280078 | 280383 | 278831 | 275985 -1264 | 0,5
Le Québec 8007656 | 8357630 | 8677760 | 8967165 | 9205587 | 9394684 1387028 | 17,3

Source: Institut de la statistique du Québec

@ Selon I'Institut de la Statistique du Québec (ISQ), la population de Sague-
nay devrait croitre trés faiblement d’ici 2026. La croissance serait en

dessous de la croissance moyenne du Québec.

@ Saguenay sera confrontée au cours des prochaines années a un vieillisse- o
ment de la population. Entre 2001 et 2011, la population agée de 65 ans
et plus a augmenté de 33,2 % alors que la population agée entre 0 et 24 ans a diminué de 18,3 %. Le
nombre de 65 ans et plus devrait presque doubler d’ici 2036 (25 731 en 2011 / 45 682 en 2036).

@ Saguenay dispose d’une population scolarisée. 61,5 % de la population de Saguenay de 15 ans et plus
posséde un certificat, dipldome ou grade postsecondaire comparativement a 56,1 % pour I’ensemble du

Québec. Pour les diplomes de niveaux universitaires, la proportion de diplomés est de 14,4 %.

@ La population de Saguenay se concentre dans les périmétres urbains. 80%

de la population vivent dans les périmétres urbains.

@ En 2011, la population active de 15 ans et plus s’élevait a 73 730 per-

sonnes, soit 61 % de la population de 15 ans et plus.

@ En 2015, le revenu médian® des ménages a Saguenay était de 58 720 $.

En 2016, la partie du revenu d’un ménage au Québec consacré a I'ali-

mentation était de 8 154 $. Donc, avec 66 426 ménages, les dépenses en

alimentation sur le territoire de Saguenay seraient de 541 631 604 $.
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1.1 CARACTERISTIQUES GEOGRAPHIQUES, DEMOGRAPHIQUES ET ECONOMIQUES

1.1.3 Saguenay, un pole de transformation agroalimentaire

La Ville de Saguenay dispose d’une structure urbaine de premier

niveau et est reconnue comme la métropole de la région du Saguenay-

1
A

Lac-Saint-Jean. Elle est a la fois un pdle commercial, un pdle institution- ) L

'-:" b, ¢
nel et un pdle industriel dont I'aire de rayonnement dépasse la région. “‘Iw \ " e

Saguenay est également le pdle régional dans le

secteur de la transformation agroalimentaire. On
On peut nommer entre autres :

compte plus d’une cinquantaine d’entreprises de trans- : .
@ la fromagerie Boivin;

formation agroalimentaire sur le territoire (environ )

) . N ¢ la voie Maltée;
1 000 emplois). Il s’agit de pres de 50 % des entre-
. ) . . ) . @ la laiterie de La Baie;

prises de l'industrie de la transformation alimentaire de :

¢ la boulangerie du

Royaume;
¢ y

4

la région.

les serres Sagamie;
les Viandes CDS.

Le
tableau suivant présente la répartition des entreprises par
secteurs d’activité agroalimentaire. Les entreprises sont ré-
parties sur I'ensemble du territoire.

Répartition des entreprises par secteur d’activité agroalimentaire
Secteurs d’activité agroalimentaire Nombre
Cultures agricoles 2
Elevage et aquaculture 1
Fabrication d'aliments 31
Fabrication de boissons et de produits du tabac 7
Foresterie et exploitation forestiere 1
Grossistes-marchands de produits alimentaires, de boissons et de tabac 1
Magasins d'alimentation 13
Services de restauration et débits de boissons 2
Total général 58

Source: Promotion Saguenay et Zone Boréale
B R BB EEERERERERERRERRERRERRRRRERRERRERRRRRNRRRRRRERRRRRRRRERRRRRERRRRRRERRRRRERNERRRRERRERRRNNNNHN.]
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1.1 CARACTERISTIQUES GEOGRAPHIQUES, DEMOGRAPHIQUES ET ECONOMIQUES

1.1.3 Saguenay, un pole de transformation agroalimentaire

On compte également sur le

territoire de Saguenay des formations

qui contribuent au développement du sa-

voir-faire et alimentent le secteur agroali-

mentaire. Les formations sont variées et

adaptées aux besoins de la population et

des entreprises. Elles permettent d’offrir

une main-d’ceuvre qualifiée

aux entreprises.

Formation professionnelle Formation collégiale Au niveau universitaire
= boucherie de détail; = technologie forestiére; = baccalauréat en chimie des produits

. . ez naturels;
= cuisine; = techniques de diététique; ’

Ati . — techniques de production = certificat en gestion de I'hbtellerie et de
: iqu ucti ) .
= patisserie; . q p. la restauration des terroirs;
ice de | t ti en microbrasserie (AEC).

= Service de la restauration. = maitrise en ressources renouvelables.

Enfin un Fonds régional de
recherche agroalimentaire axé sur
I’agriculture nordique a été mis en

place pour :

@ développer et améliorer les con-
naissances, les technologies et

leur transfert vers les utilisateurs;

tentiel agroalimentaire nordique

au Saguenay-Lac-Saint-Jean.
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1.1 CARACTERISTIQUES GEOGRAPHIQUES, DEMOGRAPHIQUES ET ECONOMIQUES

1.1.4 Saguenay, un pole de distribution alimentaire

Le déploiement de la structure éco-
nomique forme des pdles d’emplois sur
le territoire. A Saguenay, 17 pdles de
1 000 emplois et plus sont identifiés.
Les pdles sont divisés en 3 catégories :
1 000 a 2 499 emplois, 2 500 a 4 999

emplois et 5 000 emplois et plus.

= I T,

Les pbles d’emplois a Saguenay 7 L

Chacun de ces pbles constitue un lieu de

rassemblement de consommateurs et pourrait

devenir un lieu de distribution des produits

agroalimentaires locaux et régionaux.

Les poles d'emplois
Nom du pdle d'emploi Secteur Nombre d’emplois

5000 | Talbot (axe commercial) Arrondissement de Chicoutimi 8 800
et plus | Pdle institutionnel de Chicoutimi Arrondissement de Chicoutimi 7 600
Centre-ville de Chicoutimi Arrondissement de Chicoutimi 7 100

25003 Complexe Jonquiére (Rio Tinto Alcan) Arrondissement de Jonquiére 4 090
4999 | Centre-ville de Jonquiére Arrondissement de Jonquiére 3645
emplois | Parc industriel du Haut-Saguenay Arrondissement de Chicoutimi 3400
Du Royaume / René-Lévesque (axe commercial) | Arrondissement de Jonquiére 3100

Du Royaume / Saint-Mathias (grandes surfaces) Arrondissement de Jonquiére 2100

Base des Forces canadiennes Arrondissement de La Baie 2 000

Saint-Paul (axe commercial) Arrondissement de Chicoutimi 1 800

1 000 & | Parc industriel de Jonquiére Arrondissement de Jonquiére 1585
2 499 Pole de services d’Arvida (noyau urbain) Arrondissement de Jonquiére 1580
emplois [ Bagot (noyau urbain) Arrondissement de La Baie 1400
Hopital de Jonquiére Arrondissement de Jonquiére 1280

Du Royaume Ouest Arrondissement de Chicoutimi 1200

Talbot (grandes surfaces) Arrondissement de Chicoutimi 1200

Cégep de Jonquiére Arrondissement de Jonquiére 1050

Source: CLD de Saguenay, compilation Service d'urbanisme de Ville de Saguenay, 2006.
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1.1 CARACTERISTIQUES GEOGRAPHIQUES, DEMOGRAPHIQUES ET ECONOMIQUES

1.1.5 Saguenay, un pole de consommation agroalimentaire

, Saguenay est le centre régional pour I'hétellerie, la restauration et les
Saguenay c’est : ]
grandes institutions (HRI). Il s’agit d’'un marché majeur pour les produits
@ 46 % des commerces de agroalimentaires frais et transformés dans la région. 545 établissements

I'alimentation de la région; | sur le territoire avec plus de 20 356 employés servent, vendent ou consom-
@ 56 % des commerces de ment des produits alimentaires. |l s’agit d’'une opportunité de développe-

restauration de la région. ment pour accroitre les parts de marché de produits régionaux (saines habi-

tudes alimentaires, sensibilité vis-a-vis des produits locaux, etc.).

Restaurants, hétels, commerces et institutions qui servent ou vendent des produits alimentaires
sur le territoire de la Ville de Saguenay

Secteurs d'activités Etablissement | Emplois
Administration publique fédérale 1 1800
Services de défense 1 1 800
Arts d'interprétation, sports-spectacles et activités connexes 2 21
Exploitants de stades et autres diffuseurs avec installations 1 15
Exploitants de théatres et autres diffuseurs d'événements artistiques avec ins- 1 6
tallations
Divertissement, loisirs, jeux de hasard et loteries 11 259
Centres de ski 2 28
Centres de sports récréatifs et de conditionnement physique 1 22
Salles de quilles 4 66
Terrains de golf et country clubs 4 143
Etablissements de soins infirmiers et de soins pour bénéficiaires internes 59 1202
Etablissements communautaires de soins pour personnes agées 37 877

Etablissements de soins infirmiers
Etablissements résidentiels pour alcoolisme et de toxicomanie
Etablissements résidentiels pour handicaps liés au développement

2 41
2
1

Maisons pour enfants perturbés affectivement 1 11
7
7
2

47

Maisons pour les handicapés physiques ou les personnes ayant une incapacité 60

Maisons pour personnes souffrant de troubles psychiques 140
Tous les autres établissements de soins pour bénéficiaires internes 20
Hoépitaux 13 5544
Hbépitaux généraux (sauf pédiatriques) 3 4 819
Hopitaux spécialisés (sauf psychiatriques et pour alcooliques et toxicomanes) 10 725

Magasins d'alimentation 98 2427
Boucheries 10 144
Boulangeries-patisseries 4 37
Confiseries et magasins de noix 5 23
Dépanneurs 29 214
Magasins de biére, de vin et de spiritueux 8 118
Poissonneries 1 5
Supermarchés et autres épiceries (sauf les dépanneurs) 30 1819
Tous les autres magasins d'alimentation spécialisée 11 67
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Plan de développement de la zone agricole de Saguenay

1.1 CARACTERISTIQUES GEOGRAPHIQUES, DEMOGRAPHIQUES ET ECONOMIQUES

1.1.5 Saguenay, un pole de consommation agroalimentaire

Restaurants, hétels, commerces et institutions qui servent ou vendent des produits alimentaires
sur le territoire de la Ville de Saguenay (suite)
Secteurs d'activités Etﬁgﬁfe' Emplois
Magasins de marchandises diverses 3 451
Clubs de gros et hypermarchés 1 280
Grands magasins 1 160
Magasins divers de toutes autres fournitures de tout genre 1 11
Services de restauration et débits de boissons 41 413
Cantines et comptoirs mobiles 3 3
Débits de boissons (alcoolisées) 27 269
Entrepreneurs en restauration 4 44
Traiteurs 7 97
Services de restauration et débits de boissons 189 3523
Etablissements de restauration a service restreint 99 1664
Restaurants a service complet 90 1 859
Services d'enseignement 15 3430
Colléges communautaires et cégeps 2 1150
Ecoles primaires et secondaires 10 879
Ecoles techniques et écoles de métiers 1 3
Formation en informatique 1 10
Universités 1 1388
Services d'hébergement 48 687
Auberges routiéres 2 19
Centres de villégiature 4 33
Chalets et cabines sans service 1 1
Gites touristiques 20 44
Hotels 14 550
Motels 2 28
Tous les autres services d'hébergement des voyageurs 5 12
Stations-service 65 599
Stations-service avec dépanneurs 65 599
Total général 545 20 356
Source: Promotion Saguenay, 2016
P
\ Localisation des restaurants, hotels, commerces et érale
institutions sur le territoire de la ville de Saguenay :’
o
S
® v
:
[ ]
o nf

Source: Ville de Saguenay 4 v ’
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Plan de développement de la zone agricole de Saguenay

1.1 CARACTERISTIQUES GEOGRAPHIQUES, DEMOGRAPHIQUES ET ECONOMIQUES

1.1.6 Saguenay, un pole touristique et de rencontre

En plus des HRI, le tourisme au Saguenay-Lac-Saint-Jean offre des opportunités importantes pour les
producteurs agricoles. La ville de Saguenay dispose d’une position stratégique et participe a I'offre touris-

tique dans la région.

La proximité des grands espaces et des pay-

sages naturels exceptionnels :

@ Parc provincial des Monts-Valin (fréquentation

annuelle : 25 000 jours-visites);

@ Parc marin Saguenay-Saint-Laurent

(fréquentation annuelle : 1 million jours-visites);

@ Parc National du Fjord-du-Saguenay

(fréquentation annuelle : 95 000 jours-visites).

Plus de 100 événements se déroulent sur le territoire de
Saguenay annuellement. Ces événements sont des occasions
pour offrir des produits agroalimentaires régionaux. Voici

quelques événements majeurs :

¢ Saguenay en bouffe (10 200 clients en 2015);

¢ Festival des vins de Saguenay (50 000 personnes en 2016);
¢ Festival des biéres du monde (90 000 visiteurs en 2016);
L 4

Féte des Saveurs et Trouvailles (50 000 personnes en
2016);

Saguenay en feu (premiére édition);

2

Croisiéres internationales a La Baie (plus de 30 navires an-

L 4

nuellement);

Grand défi Pierre Lavoie (1064 cyclistes);
Expo agricole (45 000 visiteurs);

Jonquiére en musique (90 000 personnes);
Festival International des Rythmes du Monde;

Spectacle aérien international de Bagotville (75 000 per-

® 6 o O o

sonnes);
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Plan de développement de la zone agricole de Saguenay

1.2 UNE IMPORTANTE ZONE AGRICOLE NORDIQUE

L’agriculture nordique est une agriculture pratiquée
dans la limite du territoire boréal du Québec. Le territoire
agricole nordique du Québec est constitué des régions
administratives suivantes : Abitibi-Témiscamingue, le Sa-

guenay-Lac-Saint-Jean, la Cote nord et le nord du Québec.

La région du Saguenay-Lac-Saint-Jean est dotée d’une
agriculture nordique particuliére en raison de son altitude.
L’isolement géographique, le climat frais, de méme que
I'alternance de journées chaudes et de nuits fraiches du-
rant la saison de croissance distinguent et avantagent cer-

tains produits agroalimentaires de la région. Ces facteurs

permettent d’obtenir des produits aux propriétés nutrition-

nelles et nutraceutiques souvent de qualité supérieure?2.

Les caractéristiques agricoles de la région ont été reconnues par le gouvernement du Québec. En effet, le
créneau d’excellence « AgroBoréal » a été attribué a la région au méme titre que le tourisme d’aventure et la
transformation de I'aluminium. La concentration d’entreprises de production et de transformation de pro-

duits issus du terroir boréal a permis de positionner la région comme un lieu de compétences nationales.

Le créneau d’excellence « Agroboréal » attribué par le gouvernement du Québec mise sur des productions

agricoles qui présentent des avantages liés a la situation géographique de la région ainsi qu’a un potentiel de

développement économique et d’exportation.

Les filieres suivantes ont été identifiées :

@ les leaders : bleuets sauvages et pommes de terre

de semence;

@ les émergents : canneberges, petits fruits et porc
différencié;

@ en évaluation : productions animales avec alimenta-

tion nordique, céréales a paille, oléagineux, gour-

ganes, produits forestiers non ligneux3.

La zone agricole de Saguenay s’insére donc dans un en-
semble agricole distinctif axé sur la nordicité et reconnu dans le secteur agroalimentaire du Québec. Elle
s’inscrit également dans le mouvement grandissant des populations pour une agriculture locale, durable et
respectueuse de I'’environnement.

Service de 'aménagement du territoire et de I'urbanisme — Ville de Saguenay Page 18
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1.2 UNE IMPORTANTE ZONE AGRICOLE NORDIQUE

1.2.1 Une superficie agricole importante

Dans le cadre de la Loi sur la protection du territoire agricole, le gouvernement du Québec a adopté le
décret 1694-80 identifiant la zone agricole permanente sur le territoire des municipalités qui forment 'ac-

tuelle Ville de Saguenay.

La zone agricole permanente couvre une superficie de 44 717 ha, soit, 39 % de la superficie du territoire
(113 630)4. En comparaison aux autres MRC de la région du Saguenay-Lac-Saint-Jean, Saguenay posséede la

plus petite superficie de zone agricole permanente.

Superficie de la zone agricole permanente au Saguenay-Lac-Saint-Jean5

Superficie en hectares (ha) Proportion de la

Zg;en?:rrsicg(l)eiasu t:;:’;%i r:e:mig" Total des MRC (ha) | zone agricole (%)
Saguenay 44 717 113 630 113 630 39
Le Fjord-du-Saguenay 60572 347 942 3941954 17
Maria-Chapdelaine 121 764 230 557 3593 092 53
Le Domaine-du-Roy 72 361 277 439 1748 965 26
Lac-Saint-Jean-Est 99 479 165 822 277 596 60
Hors MRC 0 0 1418 0
Saguenay-Lac-Saint-Jean 398 893 1135 390 9 676 655 35

Source: CPTAQ

Zone agricol
permanente

La zone agricole permanente de Saguenay est située sur les plateaux des basses terres du Saguenay
entre les périmétres urbains et les hautes terres du Bouclier canadien. Ces plateaux relativement restreints
en termes de superficie limitent I'expansion des plages agricoles. En fait, la zone agricole est limitée par le

massif des Monts-Valin au nord et au sud, elle est limitée par celui de la Réserve faunique des Laurentides.
B R RN BN R ERRERERERERRRRRRERRRRRRRRERRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRNNHN.]
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1.2 UNE IMPORTANTE ZONE AGRICOLE NORDIQUE

Selon les données du MA-
PAQ, en 2016, il y avait 15 672

hectares en culture a I'intérieur

1.2.2 L’occupation de la zone agricole

La carte illustre le territoire en culture a 'intérieur de la zone agri-

cole permanente. Les principales plages agricoles sont situées : de la zone agricole permanente

@ ausud du périmétre urbain de la Ville de Saguenay. Il s’agit

de I'arrondissement de Jon- d’une occupation agricole d’en-

B _ ; g ,
quiére avec le rang Saint- viron 35 % de la zone agricole

Damien; permanente.

@ dans I'axe des rangs Saint-
Isidore et de I'Eglise & Later-
riere;

¥ dans l'axe des rangs Sainte-
Famille, Saint-Roch, Saint-
Jean-Baptiste, Saint-Joseph

et Saint-Martin a Chicoutimi

Terres en culture, en friche et a I'|abandon, 2016, source: MAPAQ

et a La Baie.

Les secteurs au nord de la riviere Saguenay, a I'ouest du périmétre urbain de I'arrondissement de Jon-
quiére et a I'est du périmétre urbain de I'arrondissement de La Baie représentent les secteurs avec les moins

grandes superficies en culture.

etea 13 S
RGP INCED 1 Bt KM £ N PR T
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1.2 UNE IMPORTANTE ZONE AGRICOLE NORDIQUE

1.2.2 L’occupation de la zone agricole

A la superficie des terres en culture, il faut ajouter,
534 hectares de terres a I'abandon et en friche. Celles
-ci sont dispersées dans la zone agricole avec une con-
centration de terres a 'abandon dans la partie ouest
de I'arrondissement de Jonquiére et une concentration
de terres en friche dans le rang Saint-Joseph a proximi-

té du périmétre urbain de Chicoutimi.

De plus, une grande superficie de la zone agri-
cole permanente est boisée. En fait, la couverture boi-
sée dans la zone agricole permanente s’étend sur une

superficie de 20 994 hectares, soit 47 % de celle-ci.

Superficie de terres en culture, en friche et a

I’abandon, 2016

Utilisation du sol® | Superficie (ha) %
Boisé 20994 | 46,9
Terre en culture 15672 35
Activité non agricole 7 285 16,3
Terre en abandon 385 0,9
Bleuet 227 0,5
Terre en friche 149 0,3
Surface non-productive 5 0
Total général 44 717 100

Source: MAPAQ, 2016 ET Ville de Saguenay

Enfin, la zone agricole permanente de Saguenay a été soumise a une pression de I'urbanisation. On

retrouve a l'intérieur de la zone agricole de nombreux usages non agricoles.

Selon le rble d’évaluation de la Ville de Saguenay, on retrouve 3 326 résidences a I'intérieur des li-

mites de la zone agricole permanente. De ces 3 326 habitations, 1 956, soit prés de 60 % des résidences,

sont localisées a l'intérieur d’llots déstructurés. Bien qu’il y ait plusieurs résidences reliées aux établisse-

ments agricoles, les routes rurales de Saguenay sont habitées. On retrouve également plusieurs usages non

résidentiels dans la zone agricole.

Usages non résidentiels a I'intérieur de la zone agricole permanente

Usages Nombre Superficie %
Terrain vacant 1379 7 215,6 45,6
Résidentiel 3326 68715 43,4
Transport, communications et services publics 50 648,9 4.1
Production et extraction de richesses naturelles 19 642,3 4,1
Services 46 200,7 1,3
Culturelle, récréative et de loisirs 12 188,9 1,2
Commerciale 30 44,7 0,3
Industries manufacturiéres 16 25,8 0,2
Total général 4878 15 838,4 100
Résidences dans les ilots déstructurés 1956 618,4 3,9

Source: Role d’évaluation de la Ville de Saguenay

Les superficies les plus importantes sont notamment : les carriéres et sabliéres (643 hectares) principale-

ment concentrées autour de la base militaire de Bagotville et au nord du secteur de Shipshaw, I'autoroute et

le parc industriel de I'ancienne Ville de Laterriére.
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Plan de développement de la zone agricole de Saguenay

1.2 UNE IMPORTANTE ZONE AGRICOLE NORDIQUE

1.2.3 Les terres publiques intramunicipales

Le gouvernement du Québec a délégué a la Ville de Saguenay de nombreuses portions du territoire lui
appartenant. Les terres publiques intramunicipales se localisent a plusieurs endroits sur le territoire de la
ville. Certaines de ces terres, possédent d'importantes superficie et se retrouvent dans la zone agricole per-

manente. Elles constituent des opportunités pour les projets agricoles.

) Il'y a deux grands blocs et des lots isolés de TPI
Terres publiques

intramunicipales a l'intérieur de la zone agricole permanente. Ces
terres comptent une superficie totale de 2 474,7

hectares :

Un premier bloc d‘une superficie de 981 hec-

tares est situé au nord de I'ancienne municipalité
de Shipshaw. Ce secteur est présentement boisé.
Il est propice au développement de culture diverse

Source: notamment la pomme de terre ou les bleuets. Des

Ville de Saguenay projets ont été déposés a la Ville de Saguenay.

On retrouve également deux sabliéres dans la partie ouest-est du bloc. Il s’agit d’une sabliére avec un
bail non exclusif. Enfin, une partie importante au nord du bloc a été réservée pour I'agrandissement du parc a

résidus miniers de la mine Niobec a Saint-Honoré.

Un deuxiéme bloc d’une superficie de 1 307 hectares correspond a I'ancienne municipalité de Saint-
Jean-Vianney. Ce secteur fait I'objet d’'un plan de mise en valeur par la Ville de Saguenay. Quatre vocations
sont prévues soit : une vocation pour les activités motorisées (secteur motorisé existant), une vocation histo-
rique (le site de I'ancien glissement de terrain), une vocation forestiére et une vocation touristique et agricole
en bordure de la riviere Saguenay (projet de plantation de vigne, microclimat avec le Saguenay, prolongement

des activités agricoles des terres rompues, etc.)

Enfin, la ville dispose de lots publics intramunicipaux éparpillés dans la zone agricole (un lot a Jon-

quiére-Nord, un lot a Lac-Kénogami, trois lots a La Baie).

EEEEEEE N EEEEEEE NN NN NN NN NN NN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEESR
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1.2 UNE IMPORTANTE ZONE AGRICOLE NORDIQUE

1.2.4 Le schéma d’aménagement et de développement révisé

La mise en place de la Loi sur la protection du territoire et des activités agricoles avait pour but de proté-
ger une ressource convoitée par I'urbanisation. De plus, I'absence de planification pour ce territoire avait

pour conséquence de déstructurer les activités agricoles par I'éparpillement des usages non agricoles?.

Le développement des activités et des exploitations agricoles exige un territoire sur lequel la pression du
développement des activités non agricoles est réduite. La protection du territoire agricole et la préservation
du capital terre comme outil de développement et ressource rare et non renouvelable est une préoccupation
majeure du schéma d’aménagement et de développement révisé de la

Ville de Saguenay. Les orientations et les objectifs sont les suivants :

Orientation : Protéger et mettre en valeur la zone agricole per-
manente en accordant la priorité aux activités et aux
exploitants agricoles.

Objectifs :

@ assurer I'intégrité de la zone agricole dynamique et favoriser I'occu-
pation et la diversification de la zone agricole viable;

@ restreindre les usages non agricoles afin de conserver un cadre propice au maintien et au développe-
ment des activités agricoles ;

@ assurer un contrdle sur I'utilisation et la transformation des usages non agricoles existants ;

@ assurer la cohabitation harmonieuse et une gestion des usages existants en zone agricole en fonction
des impacts sur les activités agricoles ;

@ assurer I'encadrement des élevages a forte charge d’odeur.

Orientation : Favoriser le développement et la mise en valeur des activités agricoles.
Objectifs :
¢ privilégier la mise en valeur a des fins agricoles les terres publiques intramunicipales;
¢ récupérer a des fins agricoles les terres en friche et a I'abandon;
@ mettre en place les conditions favorisant le remembrement des terres a des fins agricoles.
Orientation : Préserver les composantes paysagéres et les milieux d’intérét de la coupe

forestiére.

Objectif :
¢ Protéger I'encadrement forestier en bordure de la riviere Saguenay et des principaux cours
d’eau identifiés comme territoire d’'intérét.
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1.2 UNE IMPORTANTE ZONE AGRICOLE NORDIQUE

1.2.4 Le schéma d’aménagement et de développement révisé

En ce qui concerne I'affectation agricole, celle-ci comprend deux types d'affectation a savoir, I'affectation
agricole dynamique et 'affectation agricole viable. Le secteur agricole dynamique est caractérisé par la pré-
dominance de I'agriculture et le secteur agricole viable est caractérisé par la prédominance agroforestiére. II
importe également de mentionner que dans la zone agricole viable les
habitations unifamiliales ou bifamiliales isolées sur une unité fonciére

vacante de 10 hectares ou plus sont autorisées.

Carte des Affectations rurales

i V '

~
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1.2 UNE IMPORTANTE ZONE AGRICOLE NORDIQUE

1.2.5 Formation pédologique®

Saguenay fait partie du Bouclier
canadien. La majeure partie des sols en
dessous de 100 métres prennent la
forme de microreliefs élaborés par un
ravinement intense. La section de 100 a
180 métres s'éléve en plateaux et repré-
sente les terres les plus favorables a
l'agriculture. Au-dela de 180 meétres, le
relief adopte les caractéristiques du Bou-
clier canadien avec une élévation rapide
causée par les massifs des Monts-Valin

au nord et le massif des Laurentides au

sud.

Elévation du relief du territoire de Saguenay, source: Ville de Saguenay

Les sols argileux de la région ou demeure la majeure partie de la

population représentent les principales terres fertiles mais démon-
trent également leur instabilité par les nombreux exemples visibles
d'anciens glissements de terrain. Ces zones sont la plupart du temps
situées prés des cours d'eau et provoquent parfois des coulées argi-

leuses. Elles limitent ainsi les superficies de terres cultivables.
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1.2 UNE IMPORTANTE ZONE AGRICOLE NORDIQUE

1.2.6 Potentiels et limitations des sols

L’inventaire des terres du Canada classe les terres selon leur potentiel pour les grandes cultures. Les sols
de classes 2, 3 et 4 peuvent soutenir une production de grande culture. Les sols de classes 5 et 6 présentent
des contraintes a I'agriculture et les sols de classe 7 se prétent difficilement a I'agriculture. Le tableau sui-

vant présente la superficie selon les classes de potentiels des sols dans la zone agricole permanente.

Classes de potentiel agricole de I’ARDA dans la zone agricole permanente
Classes de Descrioti Sl %
otentiel escriptions cies
P (Ha)
1 Sols ne comportant aucune limitation importante a la production agricole. 0 0,00
5 Sols présentant des limitations modérées qui restreignent la diversité des 11041 | 2442
cultures ou exigeant I'application de pratiques de conservation ordinaires. ’
Sols présentant des limitations assez sérieuses qui restreignent la
3 gamme des cultures ou nécessitant des pratiques de conservation spé- 10 168 | 22,49
ciales.
4 Sols présentant de graves limitations qui restreignent la gamme des cul- 5773 1277
tures ou nécessitant des pratiques de conservation spéciales. ’
5 Sols présentant des limitations trés sérieuses qui les restreignent a la 2 600 575
culture de plantes fourragéres vivaces, mais pouvant étre améliorés. ’
6 Sols uniquement aptes a la culture de plantes fourragéres vivaces, mais o 0.00
ne présentant aucune possibilité d'y réaliser des travaux d'amélioration. ’
Sols n'offrant aucune possibilité pour la culture ni pour le paturage per-
7 P P poure paturage p 12740 | 28,18
manent.
0 Sols organiques (non classés selon leur potentiel). 2 882 6,37
Total général | 45 203 100

Source: Compilation a partir de la carte de I’ARDA

Sols dévalorisé
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1.2 UNE IMPORTANTE ZONE AGRICOLE NORDIQUE

1.2.6 Potentiels et limitations des sols

Une analyse de la carte sur la qualité des sols permet de constater que sur le territoire, de grandes sur-

faces offrent un bon potentiel agricole. Ces surfaces sont situées :
¢ ausud du périmétre urbain de I'ancienne Ville de Jonquieére;

@ dans un axe sud-nord regroupant d’une part, les rangs de I'Eglise et Saint-Isidore dans I'ancienne Ville
de Laterriére et d’autre part, une partie des rangs Sainte-Famille, Saint-Jean-Baptiste, Saint-Joseph et

Saint-Martin dans I'ancienne Ville de Chicoutimi;

@ dans le secteur des anciennes municipalités de Shipshaw et Canton Tremblay au nord de la riviére Sa-

guenay mais de fagon moins intensive.

Ailleurs sur le territoire, les surfaces offrant du potentiel sont moins importantes. Elles sont coupées par
des terres impropres a I'agriculture,

inutilisables pour I'agriculture ou

des sols organiques. Ces zones sont Potentiel agricole

particulierement situées :

¢ autour du périmétre urbain de
I’'ancienne municipalité de La
Baie;

@ le long du boulevard Talbot;

@ sur larive nord du Saguenay;

@ sur le territoire a I'ouest du
périmétre urbain de Jonquiére.

Source: ARDA
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1.2 UNE IMPORTANTE ZONE AGRICOLE NORDIQUE

1.2.7 Le climat de Saguenay

Le climat joue un réle important en agriculture. Le climat nordique de Saguenay influence le choix des
cultures qu’on peut y faire. La période sans gel, le cumul de chaleur ainsi que les précipitations sont des fac-

teurs climatiques qui affectent la culture.

Le développement d’indices agro climatiques tels que les indices thermiques et les indices hydriques per-
mettent une meilleure planification des semis, une évaluation du potentiel de certaines cultures et le choix

des cultivars/hybrides adaptés. L’atlas agroclimatique du CRAAQ propose des cartes de ces indices pour le

Québec.
Indices thermiques : Indices hydriques :
@ risques de gel; @ Dbrécipitations (P);
@ températures extrémes; ¢ P-ETP.

@ saison de croissance;

@ degrés-jours;

@ unités thermiques mais;

@ potentiel d'endurcissement;

@ perte d'endurcissement.

Parmi les indices thermiques, les cumuls thermiques sont utilisés afin d’évaluer le développement
des végétaux et des ravageurs durant la saison de croissance. Ces données permettent de prédire
les stades de développement de plantes et des insectes. Les cumuls thermiques sont évalués en

degrés-jour de croissance.

L’'unité thermique mais (quantité minimale de
chaleur requise a la culture afin d’atteindre sa maturité)
est un indice utilisé depuis les années 1960. Le mais-
grain par exemple, nécessite entre 2 300 et 2 500 UTM,
ce qui est difficilement atteignable sur le territoire de

Saguenay.

Les indices thermiques sont également pris en considération par la Financiére agricole comme facteur

dans 'assurabilité des cultures.
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1.2 UNE IMPORTANTE ZONE AGRICOLE NORDIQUE

1.2.7 Le climat de Saguenay

1.2.7.1 Les indices thermiques

Moyenne de la date du dernier gel printanier (seuil 0°C)
(climat actuel 1979-2008)°

La moyenne de la date du dernier gel

Date

printanier pour une bonne partie du territoire 27 avri - 3mai
. L 4 mai- 10 mai
agricole de Saguenay se trouve entre le 17 11 mai - 16 mai
17 mai - 23 mai

mai et le 23 mai. C'est le sud du Québec ou 2458850 el

31 mai - S juin

~yn . 6 in - 12 jin

la moyenne est la plus hative (27 avril au 3 £3)in. 190 e
Viles principales

mal)' [:] Régions administratives

Source: CRAAQ

Pour le premier gel automnal, il y a deux

périodes distinctes. Du 13 au 19 sep- Moyenne de la date du premier gel automnal (seuil 0°C)
tembre, pour I'ouest de la ville et du 20 au (climat, actuel, 1979-2008)

27 septembre pour I'est. La présence d’une

28 aoilt - 4 septembre

S septembre - 12 septembre
13 septembre - 19 septembre
20 septembre - 27 septembre
28 septembre - 5 octobre

6 octobre - 12 octobre

13 octobre - 20 octobre

21 octobre - 28 octobre

Villes principales
|:| Régions administratives

plus grande masse d’eau (riviere Saguenay)
retarde le premier gel. Par comparaison, le
premier gel est en moyenne de 2 a 3 se-

maines plus tard dans la région montréa-

laise.

Source: CRAAQ
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Plan de développement de la zone agricole de Saguenay

1.2 UNE IMPORTANTE ZONE AGRICOLE NORDIQUE

1.2.7 Le climat de Saguenay

1.2.7.1 Les indices thermiques

Moyenne de la date de début de la saison de croissancelt

saison de croissance débute en

Date

18 avril - 21 avril
22 avril - 25 avril
26 avril - 29 avril
30 avril - 3 mai
4 mai - 7 mai

8 mai - 11 mai
12 mai - 15 mai
16 mai - 19 mai

Villes principales
E Régions administratives

Source: CRAAQ e @ Maryaetamortagie

Moyenne de la longueur de la saison de croissance sur
La saison de croissance sur le territoire bases 5,5°C, climat actuel 1979-200812

, N
de Saguenay est d’une longueur de 175 a Nombre de jours
149 -157
158 - 165
166 -174
175-182
183-190
191-199
200 - 207
208 - 216
Villes principales

|"_—, Régions administratives

Source: CRAAQ

182 jours. Comparativement a la grande
région montréalaise, la saison de croissance

est plus courte d’environ un mois, d’ou I'im-

portance d’avoir des cultivars et hybrides

bien adaptés au climat. \

Sur le territoire de Saguenay, le cumul Moyenne du cumul des unités thermiques mais (UTM)13

des unités thermiques mais se situe dans la Unités thermiques mais

1206 - 1466
1467 - 1726
1727 - 1986
1987 - 2246
2247 - 2506

| 25072766
2767 -3026
3027 - 3286

Villes principales
[:] Régions administratives

classe de 1987 a 2 246 unités pour I'en-

semble du territoire. C'est dans le sud du
Québec que l'on retrouve les plus hautes

moyennes du cumul des unités thermiques.
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Plan de développement de la zone agricole de Saguenay

1.2 UNE IMPORTANTE ZONE AGRICOLE NORDIQUE

1.2.7 Le climat de Saguenay

1.2.7.2 Les indices hydriques

L'eau joue également un rdle trés
important a la croissance des végétaux.
Le cumul des précipitations est indice
hydrique, cependant la variabilité des
périodes de précipitations (par exemple,
forte pluie sur courte période ou faible
pluie sur longue période) a un impact

différent sur les cultures.

L'indice d’évapotranspiration est
également un indice qui touche la croissance des végétaux. Cet indice repose sur le principe selon lequel la
croissance est optimale lorsque la réserve en eau est suffisante et qu’il y a un équilibre entre I'absorption
d’eau par les racines et la perte par la transpiration. La carte qui illustre le phénoméne présente la soustrac-

tion des précipitations moyennes et de I’évapotranspiration en millimétres.

Moyenne du cumul des précipitations pendant la saison de
croissance, 1974-200311

Les secteurs a 'est et au sud de Chicou- P
Précipitations (mm)

458 - 489
490 - 520
521-551
552 - 582

583-613
614 - 645

646 - 676
677 -707

Villes principales

timi semblent recevoir un peu moins de pré-

cipitations en moyenne que les parties
ouest et nord de Saguenay. Ce sont les sec-
teurs plus en altitude qui regoivent davan-

r’__I Régions administratives

tage de précipitations.

AN

Source: CRAAQ

Moyenne des précipitations (P) moins I’évapotranspiration (ETP)
pendant la saison de croissance, 1974-200312

Le bilan hydrique pour le territoire
m\f\ P-ETP (mm) ydrique p
' 2384181 agricole de Saguenay est légérement négatif
Dolbeal® 1804124
-za_éf (66mm a -9mm) durant la saison de crois-
554
fa:’os sance. Au Québec, les zones d’altitudes ont
106 & 162 . s
; 1634219 un bilan positif.
Villes principales
\"_—, Régions administratives

\

SOoUurcer LRAAQ
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1.2 UNE IMPORTANTE ZONE AGRICOLE NORDIQUE

1.2.7 Le climat de Saguenay

1.2.7.3 Les changements climatiques

Les changements climatiques influenceront I'agriculture. Le
CRAAQ a publié des scénarios qui prévoient une augmentation signi-
ficative des températures entre 2041 et 2070. Par exemple, pour la
saison de croissance, le scénario inférieur prévoit 11 a 13 jours par
rapport au climat actuel et de 25 a 26 jours de plus dans le scénario
supérieur : donc un début de saison de croissance plus hative de

quelques jours a 2 semaines selon le scénario et une fin de saison

plus tardive 4-5 jours a 15-16 jours selon le scénario.

Si ces scénarios se réalisent, on pourrait avoir plus de précipitations, un cumul plus élevé de degrés-jour,
une saison de croissance plus longue et par le fait méme un géle printanier plus hatif et un gel automnal plus
tardif. Ces phénoménes auront une incidence directe sur les types de culture adaptés a la région. Cela per-

mettrait alors d’introduire de nouveaux végétaux qui ne peuvent étre cultivés actuellement.
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Plan de développement de la zone agricole de Saguenay

1.3 PRESENTATION DES ENTREPRISES AGRICOLES ET ANALYSE

DU TERRITOIRE PAR DYNAMIQUE AGRICOLE

Cette partie comprend deux volets : Le premier volet donne une présentation générale des entreprises agri-

coles sur le territoire de Saguenay et le second volet analyse la répartition de ces entreprises sur le territoire

en fonction d’'un découpage par dynamique agricole.

1.3.1 Les entreprises agricoles

¢ Nombre d’entreprises

Selon les fiches d’enregistrement des entreprises agri-

coles du MAPAQ, on dénombrait 181 entreprises agri-

coles sur le territoire de Saguenay en 2014. Ces entre-

prises ont généré des ventes de produits agricoles pour

40 millions de dollars.

¢ Evolution

Nombre d’entreprises selon le type de production 2004-2014

2004 2007 2010 2014 Variation

Production principale 2004-

Nb | %ville | Nb | %vile [ Nb | %ville | Nb | % ville 2013
Production laitiere 94 51,4 82 45,6 80 44 74 40,9 -21,3
Céréales 26 14,2 29 16,1 28 15,4 32 17,7 23,1
Autres productions 8 4,4 12 6,7 14 7,7 13 7,2 62,5
Production bovine 15 8,2 17 9,4 18 9,9 17 9,4 13,3
Fruits 6 3,3 9 5 11 6 13 7,2 116,7
Horticulture ornementale 14 7,7 12 6,7 11 6 12 6,6 -14,3
Légumes 9 4,9 6 3,3 6 3,3 7 3,9 -22,2
Cultures abritées N/D N/D| N/D N/D | N/D N/D | N/D N/D N/D!
Fourrage 5 2,7 9 5 10 55 13 7,2 160,0
Production ovine 6 N/D 4 N/D | N/D N/D | N/D N/D N/D
Nombre d'entreprises enregistrées 183 100| 180 100 | 182 100| 181 100 -1,1

Source: MAPAQ

Le nombre d’entreprises agricoles a lIégérement diminué entre 2004 et 2014. Il est passé de 183 entre-

prises en 2004 a 181 entreprises en 2014. La production laitiere représente plus de 40 % des entreprises

agricoles de Saguenay. Elle était suivie par la production de céréales 18 % (32 entreprises) et la production

bovine 9 % (25 entreprises).

En ce qui concerne I'évolution des entreprises selon leur production, les entreprises de production laitiére

ont diminué de 21 % entre 2004 et 2011 passant de 51 % a 41 % des entreprises agricoles sur le territoire

de Saguenay. Par contre, les entreprises en production végétale, production de fruits et autres productions

connaissent de fortes augmentations.
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Plan de développement de la zone agricole de Saguenay

1.3 PRESENTATION DES ENTREPRISES AGRICOLES ET ANALYSE
DU TERRITOIRE PAR DYNAMIQUE AGRICOLE

1.3.1 Les entreprises agricoles

¢ Revenus

Revenu agricole brut total, 2004-2013
Variation
2004 2007 2010 2013 2004-2013 (%)

Saguenay 32818086 $ | 37726146 $ | 39700326 $ 39764030 $ 21,2
Lac-Saint-Jean-Est | 84 622497 $ | 88500336 $ | 96 149864 $ 94 254280 $ 11,4
Maria-Chapdelaine | 46 376 867 $ | 57592872 $ | 59274413 $ 59261188 $ 27,8
Domaine-du-Roy 32856780 $ | 36784160 $| 42718563 $ 45533982 $ 38,6
Fjord-du-Saguenay | 26 300 717 $ | 26628 301 $ | 34732295 $ 35373154 $ 34,5
Source: MAPAQ

_.~—\..

Les revenus des
entreprises agricoles de
Saguenay ont augmen-
té de 21 % entre
2004 et 2013.
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Plan de développement de la zone agricole de Saguenay

1.3 PRESENTATION DES ENTREPRISES AGRICOLES ET ANALYSE
DU TERRITOIRE PAR DYNAMIQUE AGRICOLE

1.3.1 Les entreprises agricoles

¢ Revenus (suite)

Le tableau suivant présente la répartition des revenus agricoles bruts par secteurs de production en 2010.

On note que 86 % des reve-
nus agricoles proviennent de

trois productions :

@ Production laitiere : 65 %
des revenus agricoles de la
ville et 22 % des revenus de
la production laitiére de la
région;

@ Céréales et protéagineux :
17 % des revenus agricoles
de la ville et 15 % des reve-
nus de la production régio-

nale;

@ Horticulture ornementale et
culture en serre : 10 % des
revenus agricoles de la ville
et 28 % des revenus de la

production régionale.

Répartition des revenus agricoles bruts par type d'activité en 2010

Activités principales

Nombre d'entreprises

Revenus agri-

Spécialisées | Déclarantes coles bruts
Production laitiére 80 80 25814095 $
ﬁi;‘ia'es et protéagl- 28 81 4488956 $
Cultures abritées 5 12 2453050 $
Bovins de boucherie 18 28 2123583 $
Légumes 5 14 1148097 $
;?;ticulture ornemen- 6 9 1391337 $
Fourrages 10 41 465 131 $
Production ovine 3 7 458 508 $
Fruits 11 15 429372 $
IC;Z‘\;?;’; gardes pour 8 12 399558 $
Pommes de terre N/D N/D 100382 $
:j/glr?sll)les (poulets et din- N/D N/D 71800 $
Veaux lourds - N/D 29505 $
Oeufs - N/D 7004 $
Apiculture N/D N/D 2894 $
Caprins N/D N/D 1011 $
Autres 4 18 316042 $
Total 182 39700326 $

Source: MAPAQ

Seulement 4 % des revenus proviennent des fruits (1 %) et Iégumes (3 %). lls représentent seulement :

@ Pour les fruits, 1 % de la production régionale;

@ Pour les Iégumes, environ 5 % de la production régionale.

Dans la région, les productions fruitiéres, principalement les bleuetiéres
générent a elles seules 12 % des revenus agricoles de la région. Les
grandes cultures et les exploitations spécialisées dans la production de

pomme de terre s’attribuent quant a elle, 11 % et 8 % des revenus ré-

gionaux en 2010.
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Plan de développement de la zone agricole de Saguenay

1.3 PRESENTATION DES ENTREPRISES AGRICOLES ET ANALYSE
DU TERRITOIRE PAR DYNAMIQUE AGRICOLE

1.3.1 Les entreprises agricoles
¢ Revenus (suite)

En 2010, un peu plus de la moitié (54 %) des entreprises agricoles régionales, soit 651 exploitations enre-

gistrées au MAPAQ généraient un revenu agricole de moins de 100 000 $.

Le nombre d’entreprises ayant des Contribution et exploitation en termes de nombre de fermes et

de revenus agricoles bruts en 2010
revenus agricoles de moins de 5000$

60,0% -
est équivalent au nombre d’entre-
prises ayant des revenus agricoles de ® Nombre total dentreprises

40,0% . I .
plus de 500 000 $ (environ 12%). Les Revenus agricoles bruts

30,0%

12 % de moins de 5000 $ de revenus

générent moins de 1 % des revenus 20,0%

agricoles alors que les 12 % de 10,0% ] | I I 1 1 —

500 000 $ et plus générent environ 0,0% v v ’ . .

56 % d icol . Moinsde 500053 50000%5a 100000a 250000a 500000%
4 de revenus agricoles régionaux. 50005 499995 999995 2499995 4999995 etplus

Cest la classe de revenus de Source: MAPAQ, Fiches d’enregistrement des exploitations agricoles
5000 $ a 49 999 $ ol I'on retrouve

le plus grand nombre d’entreprises (environ 32 %). Ces entreprises générent seulement approximativement

4% des revenus agricoles.

Evolution du nombre d’exploitation entre 2005 et 2010
par strates de revenu

Moms de 50008 a 500005 a 10000084  2500008a 500 000$ etplus
50008 49999 % 999993 249999 % 499999 %

' 24.0 %

155%

| I I
-3.2 -16.7 % -16.5%

-

Source | MAPAQ, Fiches denvegistrament des explotations agricoles

Source: MAPAQ, Fiches d’enregistrement des exploitations agricoles
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1.3 PRESENTATION DES ENTREPRISES AGRICOLES ET ANALYSE
DU TERRITOIRE PAR DYNAMIQUE AGRICOLE

1.3.2 Analyse de la zone agricole permanente en fonction de la
dynamique agricole du territoire

La zone agricole permanente de Saguenay a
été divisée en quatre secteurs correspondant a
des dynamiques agricoles spécifiques. Le décou-
page des secteurs a été effectué sur la base de
I'utilisation agricole des terres (homogénéité) et de

son potentiel :

@ secteur Jonquiére-Ouest;
@ secteur La Baie

@ plateau Saguenay;

@ secteur Saguenay-Nord.

Zone agricole permanente sur le territoire de Saguenay
par secteur géographique

I Jenquiere-Ouest
La Baie
Plaleau Saguenay

- Saguenay Nord

Source: Ville de Saguenay
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1.3 PRESENTATION DES ENTREPRISES AGRICOLES ET ANALYSE
DU TERRITOIRE PAR DYNAMIQUE AGRICOLE

1.3.2 Analyse de la zone agricole permanente en fonction de la
dynamique agricole du territoire

1.3.2.1 Secteur Jonquiére-Ouest

Source: Air Photo Inc.

Jonquiére-Ouest

N e W7 T VT T P S

Topographle du secteur Jonqwere -Ouest

Elévation en métre

250 el plas
™.

s
- 12

107

7
3

La description physique b
@ Topographie :

Le relief du secteur est accidenté. On note
plusieurs monticules de plus de 250 meétres
dans I'ensemble du secteur. La dénivellation
s’accentue du nord vers le sud et de l'est vers

I'ouest.
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1.3 PRESENTATION DES ENTREPRISES AGRICOLES ET ANALYSE
DU TERRITOIRE PAR DYNAMIQUE AGRICOLE

1.3.2 Analyse de la zone agricole permanente en fonction de la
dynamique agricole du territoire

1.3.2.1 Secteur Jonquiére-Ouest

La description physique (suite) Classe de potentiel Superficie (ha) %

@ Le potentiel agricole du sol :

Plus de 50% du secteur recoit une classe O 4 215,37 3,0
(marécage) ou 7 (présence de roc en surface). 5 230,54 3,3
On constate également que plus de 30 % du sec- ! 441366 62,4

Total général 7 074,03 100

teur présente des sols de classe 2, 3 et 4.

Ces aires présentant un meilleur potentiel agricole sont particulierement le long du Saguenay et des che-

mins Saint-Eloi et Saint-Benoit et a la limite Ouest du périmétre urbain de I'arrondissement de Jonquiére.

a7 NGNS

Potentiel agricole du secteur Jonquiére-Ouest

Service de 'aménagement du territoire et de I'urbanisme — Ville de Saguenay Page 39



Plan de développement de la zone agricole de Saguenay

1.3 PRESENTATION DES ENTREPRISES AGRICOLES ET ANALYSE
DU TERRITOIRE PAR DYNAMIQUE AGRICOLE

1.3.2 Analyse de la zone agricole permanente en fonction de la dyna-
mique agricole du territoire

1.3.2.1 Secteur Jonquiére-Ouest

L'utilisation agricole
& Entreprises agricoles et vocation dominante :

Le secteur compte 20 entreprises agricoles. La vocation dominante des entreprises est la produc-

tion laitiére. Les autres entreprises sont réparties dans différentes productions animales et végétales.

Les productions végétales Nombre Les productions animales Nombre
Autres fruits 3 Bovins laitiers et production 9
Fourrages 3 laitiére
Autres Iégumes frais 1 Bovins de boucherie 2
Céréales, oléagineux, légumineuses et autres grains 1 Apiculture
Total 8 Total 12

Source: MAPAQ

@ Les boisées, les terres en friche et les terres a I'abandon :

) o Seulement 19 % du secteur
Producteurs agricoles et terre en culture du secteur Jonquiére-Ouest

est en culture. La majorité du
secteur est boisé (63%). On
note peu de terre a I'abandon et
en friche (2%).

Utilisation du sol

o 5 I ~vendon
B cuve
Friche
|- /%5 . Superficie
e Utilisation (ha) %
Boisé 444798 |63.12
> Culture 137218 | 1947
P o - Autre wtilise | oss.89 | 15.45
@ Autres fuits X tion
@ Autres égumes s W Abandon 91.49 130
o Friche 4646 | 066
A Total général 7 047 100

-
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1.3 PRESENTATION DES ENTREPRISES AGRICOLES ET ANALYSE
DU TERRITOIRE PAR DYNAMIQUE AGRICOLE

1.3.2 Analyse de la zone agricole permanente en fonction de la
dynamique agricole du territoire

1.3.2.1 Secteur Jonquiére-Ouest

I

L’utilisation agricole (suite) <2 Propriétés vacantes dans la zone agricole selon la
. " superficie et les usages non agricoles, Jonquiére-Ouest

@ Les terrains vacants :

Terrains vacants Nombre

0a 10000 mc 125

10 000 mc a 33

100 000 mc B 670 606ime

100 000 mc et plus 48 {77 10000- 100 000 me
I 100 000 mc et plus

Total 206

Commerciale

Culturelle, récréative
etde loisirs

Industries manufacturiéres
Résidentiel

Services

Transport, communication
et services publcis

Résidentiel 616

Transport, communications
et services publics

Commercial

Culturel, récréatif et de loi-
sirs

Services

Industries manufacturiéres
Production et extraction de
richesses naturelles*

Total 631
* Carriéres, graviéres, sabliéres

Source: Ville de Saguehd

Zena agricols de pootector B 2607 nusuicls

Zons 8gnnle dyramaue Z0nu. paic nitarel

Zona protechon intégrala
Zeoz sgncels visble
] Zena récréatf rleasna
7ena ‘oramiara de praecion .
Zena vildgiatura
7con ‘oramiara et racraative

Zona habitation rurale

Service de 'aménagement du territoire et de I'urbanisme — Ville de Saguenay Page 41



Plan de développement de la zone agricole de Saguenay

1.3 PRESENTATION DES ENTREPRISES AGRICOLES ET ANALYSE
DU TERRITOIRE PAR DYNAMIQUE AGRICOLE

1.3.2 Analyse de la zone agricole permanente en fonction de la
dynamique agricole du territoire

1.3.2.2 Secteur La Baie
L c— -v~--r','_._.‘

Source: Gratien Tremblay

Le secteur de La Baie és_t $itué au sud et a I'Est du

étre urbain de La Baie. :I(S'étend sur 7,274 hec-

* tares soit 16,2 % de la zone agicole de Saguenay.
9

La Baie
Blévationenmetre ¢ | PR ENTY. . W WSS 7

;f'; Ll z* Topographie du secteur La Baie

o ¥ N / f
. 2 [, R P Zkf”é
y N

107 1/ /N
) L P4 /

7
36

-1

La description physique
@ Topographie :

Le relief du secteur est accidenté. On note

que la dénivellation s’accentue vers I'Est.

Source: Ville de Saguenay ') ;
)
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1.3 PRESENTATION DES ENTREPRISES AGRICOLES ET ANALYSE

DU TERRITOIRE PAR DYNAMIQUE AGRICOLE

1.3.2 Analyse de la zone agricole permanente en fonction de la

dynamique agricole du territoire

1.3.2.2 Secteur La Baie

. . . Classe de potentiel Superficie (ha %
La description physique (suite) e 2 (ha)
4 Le potentiel agricole du sol : 3 1366,97 19,0
4 562,64 7,8
o .

Plus de 50% du secteur recoit une classe O 5 986.60 13.7
(marécage) ou 7 (présence de roc en surface). 7 3151,23 43,9
On constate également que plus de 30 % du sec- 0 586,88 8,2
teur présente des sols de classe 2, 3 et 4. Total général 7 176,17 100

Ces aires présentant un meilleur potentiel agricole sont particulierement le long de la route 170 a

proximité de I'aéroport et le long de la route 381 (chemin du Petit-Parc) a proximité de I'usine de Rio Tinto.

ource: ARDA
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Plan de développement de la zone agricole de Saguenay

1.3 PRESENTATION DES ENTREPRISES AGRICOLES ET ANALYSE
DU TERRITOIRE PAR DYNAMIQUE AGRICOLE

1.3.2 Analyse de la zone agricole permanente en fonction de la
dynamique agricole du territoire

1.3.2.2 Secteur La Baie
L'utilisation agricole
& Entreprises agricoles et vocation dominante :

Le secteur compte 10 entreprises agricoles. La vocation
dominante des entreprises est la production de céréales, l1égu-

mineuses et autres grains (70 %). Les autres entreprises sont

réparties dans le bovin de boucherie et la culture abritée. Les

entreprises sont majoritairement dans le rang Saint-Jean.

Les productions végétales Nombre Les productions animales Nombre
Cultures abritées 1 Bovins de boucherie 2
Céréales, oléagineux, légumineuses et autres grains 7
Total 8 Total 2

N . T Source: MAPAQ
@ La forét, les terres en friche et les terres a I'abandon :

Seulement 21 % du secteur est en culture. La majorité du secteur est boisé (64%). On note peu de terre

a I'abandon et en friche (3%).

v A
v & s - A - -
G . . Producteur agricole selon a1 .
‘4 Producteurs agricoles et terre en culture du secteur La Baie Iactivité principale Utilisation du sol
o 4 /X g = O Apiculture - Abandon
i / y . § @ Autres frits
d 4 X o - Culture
3 J 7 7 @ Autres légumes frais
ir % /4
," i 4 (¥ < ‘A” ¥ 27 @ Bovins de boucherie Friche
/" X f £ ~ Bovins laitiers et
/ O production laitiére
@ Céréales, oléagineux
légumineuses et autres grains
@ Fourrages

Baie des Ha! Ha!

L Superficie
& Utilisation (ha) %
Boisé 469873 |64.62
: X : Culture 152695 21,00
fi‘;‘:e utiisa- {57542 |12.00
Abandon 16337 | 2.25
Friche 952 | 013

Total général 7271 100
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Plan de développement de la zone agricole de Saguenay

1.3 PRESENTATION DES ENTREPRISES AGRICOLES ET ANALYSE
DU TERRITOIRE PAR DYNAMIQUE AGRICOLE

1.3.2 Analyse de la zone agricole permanente en fonction de la
dynamique agricole du territoire

1.3.2.2 Secteur La Baie

— = ——
. Propriétés vacantes dans la zone agricole selon la superficie
et les usages non agricoles, La Baie

e Ay

L’utilisation agricole (suite)

@ Les terrains vacants :

Terrains vacants Nombre
0a 10 000 mc 91
10 000 mc a 33
100 000 mc

100 000 mc et plus 49
Total 173

Commerciale

Culturelle, récréative
etde loisirs

Industries manufacturiéres
Résidentiel

Services

Transport, communication
et services publcis

Source: Ville de Saguenay

Usages Nombre
Résidentiel 340
Transport, communica- 11
tions et services publics
Production et extraction

. % 4
de richesses naturelles
Services 4
Commercial 2
Industries manufactu- 5
rieres
Culturel, récréatif et de 1
loisirs
Total 364
* Carriéres, graviéres, sabliéres
Zeoe agricole de protecton ij Zeos nxdastrielle
Zone 8grnle dyramaue Zeoe pare nsturel
Zoos sgocn e viable Zona protechon intégrala
Source: Ville de Saguenay Zona foraxciara da pruecion [l Zone récréacéintensie
7eon foremiara e racraative Zona viliégiahra
7ena nabeation rurale
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Plan de développement de la zone agricole de Saguenay

1.3 PRESENTATION DES ENTREPRISES AGRICOLES ET ANALYSE
DU TERRITOIRE PAR DYNAMIQUE AGRICOLE

1.3.2 Analyse de la zone agricole permanente en fonction de la
dynamique agricole du territoire

1.3.2.3 Secteur plateau Saguenay

lu-plateau Sagwlgé_ au sud des perlmetres urbains de"Chicoutimi et

Jonqmere et dans u;f'ge sud-nord par les rangs.de I Egllse et Saint-Isidore dans I'ancienne

Me La;emer re et s rangs Sainte-Famille, Saint-Jean-Baptiste, Saint-Joseph et Saint-
cuehnes villes de Chicoutimi et La Baie. La superficie du secteur Plateau

end sur 21 968 hectares soit 49,1 % de la zone agricole de Saguenay..

v

-] "@N
T €

Source: Alain Dumas

= v e S——— i i

Elévation en métre

.Zsoelyh; Topographle du secteur plateau Saguenay
plateau Saguenay 2 3 : s
= 122
w
ir
La description physique I

@ Topographie :

Le relief du secteur est plat et la dénivella-

tion s’accentue a la limite sud du secteur.

Source: Ville de Saguenay
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Plan de développement de la zone agricole de Saguenay

1.3 PRESENTATION DES ENTREPRISES AGRICOLES ET ANALYSE
DU TERRITOIRE PAR DYNAMIQUE AGRICOLE

1.3.2 Analyse de la zone agricole permanente en fonction de la
dynamique agricole du territoire

1.3.2.3 Secteur plateau Saguenay

La description phys|q ue (suite) Classe de potentiel Superficie (ha) %
8 470,65
@ Le potentiel agricole du sol :
Plus de 72% du secteur offre un bon potentiel © 3444,73 15,7
. . 5 1 155,79 5,3

agricole (classe 2, 3 et 4). Seulement, certaines

ires bien définies localisé o 7 3423,34 15,6
ajres ien définies localisées surtout aux extrémi- o 1537.43 70
tés sud et est du secteur sont de classe 7. Total général 21 934,38 100

Source: ARDA
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Plan de développement de la zone agricole de Saguenay

1.3 PRESENTATION DES ENTREPRISES AGRICOLES ET ANALYSE
DU TERRITOIRE PAR DYNAMIQUE AGRICOLE

1.3.2 Analyse de la zone agricole permanente en fonction de la

dynamique agricole du territoire

1.3.2.3 Secteur plateau Saguenay
L'utilisation agricole

& Entreprises agricoles et vocation dominante :

Le secteur compte 118 entreprises agricoles soit plus de 63 % des entreprises agricoles de la ville. La

vocation dominante des entreprises est la production laitiere (plus de 50% des entreprises du secteur et

plus de 75 % des entreprises laitieres de la ville).

Les productions végétales Nombre Les productions | Nomb
Céréales, oléagineux, légumineuses et autres grains 17 animales re
Fourrages 10 Bovins laitiers et 61
Autres fruits 5 production laitiere
Autres légumes frais 5 Bovins de 6
Horticulture ornementale 4 boucherie
Cultures abritées 3 Chevaux
Autres sources de revenus 1 QOvins
Total 45 Total 73
Source: MAPAQ
R T ES_ = i
. : Les autres entreprises
YW Producteurs agricoles et terre en culture du secteur plateau Saguenay

B

Utilisation du sol

“Sraudhy

Abandon

Culture

Friche

sont réparties dans les
autres productions ani-
males et végétales. Les
entreprises sont réparties
dans l'ensemble du sec-

teur.

Producteur agricole selon
I'activité principale

O Apiculture

@ Autres fruits
@ Autres légumes frais

@ Bovins de boucherie

~. Bovins laitiers et

—/ production laitire

@ Céréales, oléagineux,
légumineuses et autres graing

@ Fourrages

Service de 'aménagement du territoire et de I'urbanisme — Ville de Saguenay

Page 48



Plan de développement de la zone agricole de Saguenay

1.3 PRESENTATION DES ENTREPRISES AGRICOLES ET ANALYSE
DU TERRITOIRE PAR DYNAMIQUE AGRICOLE

1.3.2 Analyse de la zone agricole permanente en fonction de la
dynamique agricole du territoire

1.3.2.3 Secteur plateau Saguenay

L'utilisation agricole (suite)
@ Les Fermes Solidar :

On retrouve également dans le secteur des installations agricoles de nature sociale et communautaire.
Situées sur les terres de la Congrégation des sceurs du Bon Conseil de Chicoutimi, Les Fermes Solidar ont vu
le jour en 2002, sous la forme d’une organisation a but non lucratif d’économie sociale a vocation agricole.

— "
La mission sociale

La propriété de la ferme s’étend sur 105 |-
ha. On y trouve plusieurs batiments agri- | et la mission éducative
¥ coles, bergeries, serres, garage, etc.

des Fermes Solidar s’ac-
complit par 'intégration a
I'emploi de personnes en
difficulté, la réinsertion
sociale, I’association
avec des groupements
comme le CRDI ou Mois-

son Saguenay.

Les fermes Solidar ont adopté des pratiques qui s’inscrivent dans une perspective de développe-

ment durable, comme I'agriculture biologique ou I’économie sociale, afin de protéger I'avenir des généra-
tions présentes et futures. Les installations et la mission des fermes Solidar ouvrent des opportunités

pour la reléve agricole et le démarrage d’entreprises agricoles (plate-forme agricole).
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Plan de développement de la zone agricole de Saguenay

1.3 PRESENTATION DES ENTREPRISES AGRICOLES ET ANALYSE
DU TERRITOIRE PAR DYNAMIQUE AGRICOLE

1.3.2 Analyse de la zone agricole permanente en fonction de la
dynamique agricole du territoire

1.3.2.3 Secteur plateau Saguenay

L'utilisation agricole (suite)

@ La forét, les terres en friche et les terres a I’'abandon :

Plus de 52% du secteur est en culture. I
s’agit du secteur agricole le plus dynamique de
la ville. On note peu de terre a I'abandon et en
friche (3%). La plus grande superficie boisée
ou d’espace disponible pour la culture est si-

tuée le long du boulevard Talbot.

Utilisation %
(ha)

Culture 11 508,96 | 52,39
Boisé 701376 |31.93
Autre utilisa-

tion 3287.03 |14.96
Abandon 92,12 042
Friche 66,13 030

Total général 21968 100
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Plan de développement de la zone agricole de Saguenay

1.3 PRESENTATION DES ENTREPRISES AGRICOLES ET ANALYSE
DU TERRITOIRE PAR DYNAMIQUE AGRICOLE

1.3.2 Analyse de la zone agricole permanente en fonction de la
dynamique agricole du territoire

1.3.2.3 Secteur plateau Saguenay

L’utilisation agricole (suite)

@ Les terrains vacants :

Terrains vacants Nombre
0a 10000 mc 915
10 000 mc a 77
100 000 mc

100 000 mc et plus 56
Total 1048

@ Les usages non agricoles :

Propriétés vacantes dans la zone agricole selon la superfi-
cie et les usages non agricoles, plateau Saguenay

Commerciale

Culturelle, récréative
etde loisirs

Industries manufacturiéres

] 0-10000mc

[ 10 000- 100 000 mc
Services
- 100 000 mc et plus Transport, communication

et services publcis

Résidentiel

Source: Ville de Saguenay

Usages Nombre
Résidentiel 1942
Services 35
Transport, communica-
tions et services publics 24
Commercial 23
Irldustries manufactu- 13
rieres
Culturel, récréatif et de
loisirs 7
Production et extraction 7

de richesses naturelles*
Total 2 051

¢ * Carrieres, graviéres, sabliéres

Zena agricole de peotecton i Zeor ndadlriells

Zone aginle dyramaue Zeoe pare neturel

Zooe sgoco e viable 7ena protechon intégrale

Zeoa oremiara ca pasection [l 7ens récréaté ntensia
=g .

7eoa foremiara e racraative Zon vildgiatrs

7ena nabeation rurale
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Plan de développement de la zone agricole de Saguenay

1.3 PRESENTATION DES ENTREPRISES AGRICOLES ET ANALYSE
DU TERRITOIRE PAR DYNAMIQUE AGRICOLE

1.3.2 Analyse de la zone agricole permanente en fonction de la
dynamique agricole du territoire

1.3.2.4 Secteur Saguenay~-Nord

Source: Ville de Saguenay

Le secteur Saguenay-Nord couvre la partie de la zone agricole permanente située au

nord de la riviere Saguenay. La superficie du secteur Saguenay nord s’étend sur 8 699 hec-

tares soit 19,5 % de la zone agricole de Saguenay.

Saguenay-Nord

Elévation en métre

250 elplas

s
122

—
w
=
3%

La description physique b

@ Topographie :

Le relief du secteur est relativement plat et le

plateau nord de l'ancienne municipalité de

Shipshaw est plus élevé que I'ensemble du sec-

Source: Ville de Saguenay %
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Plan de développement de la zone agricole de Saguenay

1.3 PRESENTATION DES ENTREPRISES AGRICOLES ET ANALYSE
DU TERRITOIRE PAR DYNAMIQUE AGRICOLE

1.3.2 Analyse de la zone agricole permanente en fonction de la
dynamique agricole du territoire

1.3.2.4 Secteur Saguenay~-Nord

La description physique (suite) Classe de potentiel Superficie (ha) %
2 741,85 8,6
@ Le potentiel agricole du sol : 3 3932,37 45,4
4 1463,48 16,9
Plus de 70% du secteur offre un bon potentiel
5 207,31 2,4
agricole (classe 2, 3 et 4). Seulement, certaines 7 156753 181
aires bien définies localisées surtout aux extrémi- 0 756,54 8,7
tés sud et est du secteur sont de classe 7. Total général 8 669,08 100

Source: ARDA

Potentiel agricole du secteur Saguenay-Nord
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Plan de développement de la zone agricole de Saguenay

1.3 PRESENTATION DES ENTREPRISES AGRICOLES ET ANALYSE
DU TERRITOIRE PAR DYNAMIQUE AGRICOLE

1.3.2 Analyse de la zone agricole permanente en fonction de la
dynamique agricole du territoire

1.3.2.4 Secteur Saguenay~-Nord
L'utilisation agricole
@ Entreprises agricoles et vocation dominante :

Le secteur compte 22 entreprises agricoles. La vocation des entreprises est diversifiée sans dominance
particuliere. Comparativement aux autres secteurs, il offre plus d’entreprises dans la production de fruits.

Les entreprises de fruits sont majoritairement sur le territoire de I’'ancienne municipalité de Shipshaw.

Les productions végétales Nombre Les productions animales Nombre
Autres fruits 5 Bovins laitiers et production 5
Céréales, oléagineux, légumineuses et autres grains 3 laitiere
Autres sources de revenus 2 Bovins de boucherie
Horticulture ornementale 1 Chevaux
Total 11 Total 11

Source: MAPAQ

& La forét, les terres en friche et les terres a I'abandon :

Producteurs agricoles et terre en culture du secteur Saguenay-Nord Utilisation Superficie %
N (ha)
Utisation dusol - PRI | Boisé 476026 |54,72
- Abandon O Apicutture — -
. @ At its Autre utilisation | 2319,42 | 26,66
Frche =y Culture 132092 |15,18
O Jedsmansr Bleuet 22691 | 261
@ Céréales, oléagineux
@ rame e Abandon 39.70 0,46
Friche 26,89
Surface non-
. 490 0,06
productive
Total général 8699

% du

Seulement 18
secteur est en culture.
La majorité du secteur
est boisé (54 %). On note
peu de terre a I'abandon

et en friche.
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Plan de développement de la zone agricole de Saguenay

1.3 PRESENTATION DES ENTREPRISES AGRICOLES ET ANALYSE
DU TERRITOIRE PAR DYNAMIQUE AGRICOLE

1.3.2 Analyse de la zone agricole permanente en fonction de la
dynamique agricole du territoire

1.3.2.4 Secteur Saguenay~-Nord

L’utilisation agricole (suite)

Propriétés vacantes dans la zone agricole selon la
superficie et les usages non agricoles, Saguenay-Nord

@ Les terrains vacants :

Terrains vacants Nombre e ¥ [ ] o-10000me o e S
02 10 000 mc 72 [ i [ 10 000- 100 000 mc S

o Industries manufacturiéres
10 000 mc a . el B o 0omeetpiue L
100 000 mc % & P .

Transport, communication

100 000 mc et plus 40 ~ ey .

Total 147

¢ Les usages non agricoles :

Usages Nombre
Affectations du plan d’urbanisme, Saguenay-Nord — -
Résidentiel 365
Production et extraction de 9
richesses naturelles*
Services 7
Transport, communications 6
et services publics
Culturel, récréatif et de loi- 5
sirs
Commercial 1
Industries manufacturiéres 0
Total 390
* Carriéres, graviéres, sabliéres
Zeoz agricole de peotecton Y Zone xdasiriele
Zone agivole dyramaue Zere pare nsturel
: Zone 3goco e viable Zona protechon intégrala
b= 798 e i . i :
V""‘?“!Or»s (% d e b W 4 ] 7eoa foromiara da prarcion B 7cos récréaté mtensua
7eoa foramiara et racraative Zona vildgiatura
o N'R?Ld R..,:N;P: Zena nabeation rurale
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Plan de développement de la zone agricole de Saguenay

1.4 TENDANCES ET ORGANISMES DE SOUTIEN AUX ENTRE-
PRISES AGROALIMENTAIRES

1.4.1 Les tendances agroalimentaires

Les nouvelles tendances agroalimentaires ouvrent des perspectives de développement pour les entre-
prises du secteur agricole et agroalimentaire.

Alimentation santé

La demande des consommateurs pour des produits santé ne
cesse de croitre et restera importante pour les années a venir. Le vieil-
lissement de la population et les scandales alimentaires sont des élé-
ments qui favorisent le maintien de cette tendance laquelle implique

notamment une hausse de la demande pour des produits du terroir,

les fruits et Iégumes, les produits biologiques, etc.

A cet effet, le marché biologique est en pleine expansion dans toutes les régions du Québec. Les ventes
d’aliments biologiques sur le marché québécois sont d’une valeur de 400 millions de dollars annuellement.
Elles sont en constante augmentation de 10% en moyenne par année. Toutefois, seulement 30% du marché
est approvisionné par les produits biologiques québécois. Il s’agit donc d’un marché que les entreprises qué-

bécoises ont intérét a acquérir.

Le ministre de I’Agriculture des pécheries et de I'alimentation a annoncé en avril 20186, I'attribution d’une
aide financiére de 600 000 dollars sur une période de 3 ans a la filiere biologique du Québec pour la mise

en ceuvre d’une campagne de valorisation et de promotion des produits alimentaires biologiques québécois.

A Saguenay, le positionnement
géographique et les conditions clima-
tiques plus rigoureuses que dans le
sud du Québec constituent des fac-
teurs favorables au développement de
I'agriculture biologique, puisqu’ils ont
une incidence directe sur la présence
et la prolifération des ravageurs dans
les cultures réduisant de ce fait la né-

cessité de recourir a I'usage de pesti-
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Plan de développement de la zone agricole de Saguenay

1.4 TENDANCES ET ORGANISMES DE SOUTIEN AUX ENTRE-
PRISES AGROALIMENTAIRES

1.4.1 Les tendances agroalimentaires
Les marchés de proximité

Il s’agit d’'une forme de mise en marché qui comprend les systémes de commercialisation favorisant une
plus grande proximité relationnelle ou géographique entre les entreprises du secteur agroalimentaire et les

consommateurs.

La proximité relationnelle fait référence aux circuits courts de commercialisation. Elle établit un lien entre
I'entreprise de production agricole, I'entreprise de transformation et le consommateur. La proximité géogra-

phique correspond a la commercialisation au sein d’'une méme région administrative.

La mise en marché de proximité est souvent associée aux
marchés publics ou encore aux kiosques de vente a la ferme. Au

fil des années, de nouvelles formes novatrices ont émergé :

@ les marchés virtuels;

@ la formule des paniers de I'agriculture soutenue par la com-
munauté;

@ I'autocueillette et I’agrotourisme;

@ la vente directe a un détaillant, a un restaurant, a un hotel ou
encore a un établissement scolaire ou de santé.

Saguenay représente un marché important pour les entre-
prises agroalimentaires de la région. Elle représente un complé-
ment au circuit traditionnel de distribution au détail. La mise en

marché de proximité profite a un grand nombre de personnes.

Au nombre des avantages, soulignons :

@ l'accés a des produits frais, diversifiés et de qualité fournissant une alimentation saine;

@ une meilleure connaissance de la provenance des aliments et des modes de production;
@ une plus grande visibilité des produits québécois;
®

la mise en valeur du secteur bioalimentaire, des métiers d’agriculteur et de transformateur et des pro-
duits;

€ une contribution a I'occupation dynamique du territoire et a I'économie locale et régionale.
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Plan de développement de la zone agricole de Saguenay

1.4 TENDANCES ET ORGANISMES DE SOUTIEN AUX ENTRE-
PRISES AGROALIMENTAIRES

1.4.1 Les tendances agroalimentaires
Un marché public

Un marché public est un lieu de rassemblement de marchands de produits agroalimentaires. Plusieurs
facteurs expliquent la fréquentation des marchés publics : leur ambiance conviviale et le contact avec les
marchands/producteurs. La vague des produits bio explique également cet attrait. La qualité, I'abondance,
la fraicheur et la variété des produits figurent aussi parmi les principales raisons de fréquenter un marché
public et d’y faire des achats.

Actuellement, le marché public de Saguenay est situé sur la zone
portuaire. Ce batiment en bois est vétuste et approche sa fin de vie
utile. L'implantation d’un nouveau marché public est analysée dans
le cadre du PPU centre-ville de Chicoutimi. Différentes alternatives
sont évaluées (localisation, infrastructures, événements, etc.).
Dans les critéres de succés du nouveau marché public, on note la
qualité du site choisi, mais aussi I'implication des producteurs. Il est

donc fortement recommandé de gagner I'appui de plusieurs produc-

teurs intéressés par ce projet avant de poursuivre la démarche.

Les motivations pour un producteur d’utiliser un

marché public sont :
@ Créer un lien de proximité avec le consom-
mateur;

@ Se faire connaitre et reconnaitre dans son
entourage commercial;

L 2

Maitriser sa mise en marché;

@ Profiter de la notoriété et de I'achalandage
du marché.
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Plan de développement de la zone agricole de Saguenay

1.4 TENDANCES ET ORGANISMES DE SOUTIEN AUX ENTRE-
PRISES AGROALIMENTAIRES

1.4.1 Les tendances agroalimentaires
Un marché public (suite)

Les avantages d’un marché public pour un producteur sont :

@ Exige moins de manipulation par
rapport aux autres modes de com-

mercialisation;

@ Permet de diminuer le temps d’entreposage étant donné la courte période entre la récolte et la vente;

@ Assure aux consommateurs une meilleure
fraicheur des produits en raison du court

délai entre la récolte et la vente;

@ Permet de vendre des produits moins esthé-
tiques et d’expliquer aux consommateurs

qu’ils sont tout aussi bons;

@ Offre un canal de commercialisation nécessi-

tant peu d’investissement au départ et trés

bien adapté aux entreprises en démarrage;

L’association des marchés pu-

@ Procure une rétroaction directe des consommateurs;
blics du Québec offre des outils
@ Fournit un lieu d’échange entre les commercants; pour le pré-démarrage, le dé-
@ Permet de se faire connaitre. R, @ SenselEEen el 2
développement de marchés

publics.
Mais, il y a aussi des inconvénients, tels que :

@ Trouver des débouchés pour les invendus;
@ Exige une activité physique éprouvante;

¢ La valeur du temps exigé par la vente peut

étre plus grande que la valeur des ventes;
@ Nécessite parfois un temps important pour monter et démonter les étalages;

@ Contraint a des trajets et a des horaires fixes.
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1.4 TENDANCES ET ORGANISMES DE SOUTIEN AUX ENTRE-
PRISES AGROALIMENTAIRES

1.4.2 Organismes de soutien aux entreprises agricoles

Plusieurs intervenants sont présents sur le territoire de Saguenay afin de venir en aide aux entreprises agroa-

limentaires.
Promotion Saguenay

Cette corporation autonome est appuyée par un conseil d’administration, des hommes et des femmes d’af-

faires en provenance de divers secteurs d’activité économique, et composée de 55 employés. Elle a pour

mission de contribuer au développement économique de Saguenay en mobilisant et en accompagnant les

entrepreneurs et les intervenants du territoire. Elle s’occupe également de la promotion de la destination et

s’'implique afin de soutenir les efforts de diversification de I'offre touristique, événementiels et culturels.

€ Industrie
e Prospection;

e Soutien aux entreprises voulant s'implanter a
Saguenay;

e Développement et promotion des parcs indus-
triels;

e Soutien et accompagnement aux investisseurs
étrangers.

€ Commerce et services

e Soutien au développement des secteurs com-
merciaux;

e Revitalisation et promotion des centres-villes;

e Soutien pour la recherche de locaux et de ter-
rains.

@ Service aux entreprises
e Aide financiére et recherche de financement;
e Aide a la réalisation d’un plan d’affaires;

e Conseils pour le démarrage, I'expansion, I'ac-
quisition ou la reléve;

e Promotion de I'entrepreneuriat;

e Service de mentorat.

@ Tourisme

e Développement et promotion de la destination
Saguenay;

e Développement des croisiéres internationales;

e Soutien aux congrés et événements sportifs;

e Gestion des bureaux d’information touristique.
@ Aéroport Saguenay-Bagotville

e Gestion et exploitation de I'aéroport régional;

e Développement des services aux passagers et
partenaires;

e Promotion des destinations offertes au départ de
Saguenay;

e Développement du parc aéroportuaire.
@ Soutien aux événements et organismes
e Soutien financier aux :
= Organismes et activités économiques;
= Congreés et événements sportifs;
= Festivals et événements.
@ Initiatives
e Gestion et développement du Bureau du cinéma;
e Gestion de I'autobus touristique;
e Gestion et promotion du site emplois.saguenay.ca

e Développement de la Véloroute du Fjord du Sa-
guenay;

e Gestion de la boutique Les Découvertes du Fjord.
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1.4 TENDANCES ET ORGANISMES DE SOUTIEN AUX ENTRE-
PRISES AGROALIMENTAIRES

1.4.2 Organismes de soutien aux entreprises agricoles
Le créneau d’excellence AgroBoréal

Le créneau d’excellence AgroBoréal a été reconnu en
2008 au sein de la démarche ACCORD (Action concertée
de coopération régionale de développement). La dé-
marche ACCORD s’appuie sur les forces régionales et sur
la recherche de I'excellence dans les secteurs clés du
Québec. Elle favorise le regroupement de gens d’affaires
et d’entrepreneurs d’'une méme région qui ont une vision

commune de leur secteur d’activité et qui définissent une

stratégie a long terme pour le mettre en valeur.

AgroBoréal a pour mission de favoriser la mise en ceuvre de projets structurants pour le développement
des filieres boréales du Saguenay-Lac-Saint-Jean en animant, mobilisant et supportant les entreprises et les
partenaires qui s’y rapportent. Cette organisation a financé plusieurs projets novateurs contribuant au déve-

loppement de I'agriculture régionale.

La Table agroalimentaire

La Table agroalimentaire du Saguenay-Lac-Saint-Jean est
née en 1998. Elle est supportée par un conseil d’adminis-
tration fort dynamique. Sa mission est de promouvoir,
soutenir et réaliser des projets et des actions liés aux
enjeux du secteur agroalimentaire en concertation avec

les acteurs régionaux.

La vision qui guide les actions de la Table agroali-
mentaire du Saguenay-Lac-Saint-Jean est d’étre recon-
nue comme l'organisme incontournable du développe-
ment de l'industrie agroalimentaire régionale par ses
projets mobilisateurs ayant une renommée régionale,

provinciale et nationale.
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1.4 TENDANCES ET ORGANISMES DE SOUTIEN AUX ENTRE-
PRISES AGROALIMENTAIRES

1.4.2 Organismes de soutien aux entreprises agricoles

Le MAPAQ

La mission que s’est donnée le ministére de
I’Agriculture, des Pécheries et de I’Alimentation
(MAPAQ) inspire et guide I'équipe de la Direction régijo-

nale du Saguenay-Lac-Saint-Jean :

« Favoriser la prospérité du secteur bioalimen-

taire et veiller a la qualité des aliments dans une pers-

pective de développement durable ».
Au quotidien, I'équipe du MAPAQ:

@ contribue au développement économique du secteur bioalimentaire en aidant a la compétitivité et a la
productivité des entreprises, en développant I'entrepreneuriat et la main-d'ceuvre et en mettant en valeur

le territoire agricole;

@ soutient un développement bioalimentaire responsable, en renforcant la confiance des consommateurs
dans I'agriculture de chez nous, en veillant a la santé et au bien-étre des animaux et en incitant au res-

pect de 'environnement par la promotion des bonnes pratiques culturales."
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1.4 TENDANCES ET ORGANISMES DE SOUTIEN AUX ENTRE-
PRISES AGROALIMENTAIRES

1.4.2 Organismes de soutien aux entreprises agricoles
L'UPA

La Fédération de I'UPA Saguenay-Lac-St-Jean est une organisation dynamique, qui représente plus de 1
200 producteurs et productrices agricoles sur I'ensemble de son territoire et ce, sans égard a la dimension,
la production ou la structure de l'entreprise. L'UPA regroupe les producteurs et productrices agricoles suivant
une double structure:

@ Selon le territoire géographique auquel ils appartiennent, le secteur général;
@ Selon le type de production agricole qu'ils exercent, le secteur spécialisé.
Le role de I'UPA :
@ Représenter les producteurs et défendre leurs intéréts auprés des pouvoirs publics, de toute agence,

régie, commission ou groupement, chaque fois qu’il est requis de le faire, et coopérer avec tout orga-

nisme poursuivant des fins similaires;

@ Mener des recherches et des analyses sur la production et la mise en marché des produits agricoles, et

sur tout sujet pouvant affecter les conditions économiques et sociales des producteurs agricoles;
@ Promouvoir et développer la profession d’agriculteur;

@ Assurer la pérennité de I'agriculture québécoise.
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2. DIAGNOSTIC STRATEGIQUE

Le diagnostic met en évidence les forces, les faiblesses, les opportunités et les menaces de chaque

partie précédente.

2.1 CARACTERISTIQUES GEOGRAPHIQUES, DEMOGRAPHIQUES ET ECONOMIQUES

FORCES

FAIBLESSES

¢ Un territoire isolé, favorable a I'agriculture
nordique;

¢ Un marché de 146 000 habitants concentré
dans les périmétres urbains;

¢ Des dépenses en alimentation des ménages
de 541 631 604 $;

¢ Un niveau de scolarité de la population et I'at-
trait des produits régionaux;

¢ Plusieurs entreprises de transformation agroa-
limentaire avec des leaders régionausx;

¢ Des formations qui contribuent au développe-
ment du savoir-faire et alimentent le secteur
agroalimentaire;

¢ De nombreux pbles d’emplois qui représen-
tent des sites potentiels de distribution de
produits agroalimentaires;

¢ 545 établissements sur le territoire avec plus
de 20 000 employés qui servent, vendent et
consomment des produits alimentaires
(hotels, restaurants, institutions);

¢ De nombreux festivals et événements (plus de
100) dont plusieurs reliés au secteur agroali-
mentaire.

Une croissance de la population plus faible (1,1%)
que la croissance moyenne du Québec (17,3%);

L’éloignement des grands marchés de population
(Montréal-Québec-Etats-Unis);

Une méconnaissance de I'importance du secteur
agroalimentaire sur le territoire;

Une population vieillissante;

Les liens entre les acteurs du milieu pour favori-
ser la mise en valeur du territoire agricole;

La synergie entre les entreprises agroalimen-
taires (dispersion des activités agroalimentaires);

La recherche et le développement de la transfor-
mation des produits nordiques.

OPPORTUNITES

MENACES

¢ La proximité entre le producteur, le transfor-
mateur et le consommateur;

¢ L’accroissement de la consommation de pro-
duits locaux;

¢ La valorisation et le développement de pro-
duits agroalimentaires axés sur la typicité bo-
réale;

Les changements démographiques et les impacts
sur la reléve, la main-d’ceuvre et les besoins des
consommateurs;

La concentration et I'éloignement des centres de
décisions pour la distribution et I'approvisionne-
ment des produits agroalimentaires;
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2. DIAGNOSTIC STRATEGIQUE

2.1 CARACTERISTIQUES GEOGRAPHIQUES, DEMOGRAPHIQUES ET ECONOMIQUES

OPPORTUNITES

MENACES

¢ Les investissements en recherche et dévelop-
pement de I'agriculture nordique;

¢ Des partenariats d’affaires entre les entre-
prises de transformation, les épiciers, les res-
taurateurs, les producteurs agricoles....

2.2 TERRITOIRE AGRICOLE

FORCES

FAIBLESSES

¢ Une reconnaissance nationale pour I'agricul-
ture nordique (Créneau d’excellence AgroBo-
réal);

¢ Une zone agricole permanente de 44 717 ha
avec une concentration importante (47 %) de
sols a trés bon potentiel pour les grandes cul-
tures (classe 2 et 3);

¢ La présence de deux grands blocs (superficie
de 2 474 hectares) de TPI dans le secteur de
I’ancienne municipalité de Shipshaw;

¢ Une protection et une priorisation des activités
agricoles avec le schéma d’aménagement et
de développement révisé;

¢ Des conditions agroclimatiques favorables a
un éventail de cultures (petits fruits nordiques,
maraichage, produits non ligneux de la forét
boréale, grandes cultures du nord, élevage
sous conditions nordiques).

¢ La présence de nombreux usages non agricoles
qui donnent parfois une image d’incohérence du
paysage;

¢ Plusieurs zones de ravinements qui limitent I'ex-
ploitation de grandes plages agricoles et I'acces-
sibilité aux parcelles cultivables;

¢ Une période de croissance (sans gel) plus courte
que le sud du Québec (environ un mois) qui limite
les types de productions;

OPPORTUNITES

MENACES

¢ La disponibilité d’espaces pouvant étre utili-
sées a des fins agricoles (superficie non utili-
sée a des fins agricoles, terres publiques, ter-
rain vacant entre 1 et 10 hectares pour des
entreprises maraichéres émergentes, etc.);

¢ Une évaluation du potentiel de développe-
ment des terres disponibles;

¢ La pression du développement péri urbain et I'ad-
dition d’usages non agricoles;

¢ Plusieurs terrains non utilisés a des fins agri-
coles;

¢ Le reboisement des terrains en friche;

¢ La vulnérabilité aux changements climatiques.
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2. DIAGNOSTIC STRATEGIQUE

2.2 TERRITOIRE AGRICOLE (SUITE)

OPPORTUNITES MENACES

¢ Le changement climatique pourrait offrir de
nouvelles possibilités de cultures;

¢ La certification AgroBoréale.

2.3 ACTIVITES AGRICOLES

FORCES FAIBLESSES
¢ La concentration et notoriété des entreprises | ¢ La difficulté de démarrage d’entreprises agri-
agricoles et de transformation dans la produc- coles (accés aux terres pour la reléve et accés
tion laitiére (des revenus de 39 764 030 $ aux aides financiéres);
dont 65 % proviennent de la production lai-

- ¢ La diversité et la quantité des produits pour ré-

tiere); pondre a la demande des consommateurs;

¢ La stabilité du nombre d’entreprises agricoles
sur le territoire;

¢ L’absence d’'une structure de mise en marché
favorisant une plus grande proximité relation-

¢ L’'augmentation du nombre d’entreprises dans nelle entre les entreprises agroalimentaires et
les secteurs fruits et autres productions; les consommateurs;
¢ La présence d’un savoir-faire d’excellence des ¢ Le nombre d’entreprises ayant des revenus de
entrepreneurs agricoles et agroalimentaires moins de 50 000 $;
sur le territoire. ¢ L’absence d’abattoir pour les entreprises d’éle-
¢ Une occupation agricole dynamique et conti- vage;
nue du secteur «Plateau Saguenay». ¢ Les secteurs Jonquiére-Ouest, La Baie et Sague-
nay-Nord, présentent une occupation agricole
plus diffuse.
OPPORTUNITES MENACES

¢ Présence d’installations agricoles communau- ¢ La mise en marché des produits agricoles de
taires (Fermes SOLIDAR) pouvant permettre le I’extérieur de la région;

demarrage d’entreprises agricoles; ¢ La spéculation fonciére sur les terres agricoles et

¢ La reconnaissance de l'agriculture comme pertes de zones agricoles aux profits du dévelop-
pilier économique de la ville; pement urbain (agrandissement des périmeétres
¢ Plusieurs productions en émergence dans la urbains);
région (camerise, chanvre, canola, miel, etc.) + Diminution de la production laitiére et animale et
pour diversifier I'agriculture et le développe- I'absence d’une diversification de 'agriculture;

ment economique; # L’évolution des politiques et des conditions de

¢ Un cadre réglementaire adapté au développe- marché de certains secteurs agroalimentaires
ment des entreprises agricoles ; (ex. : gestion de I'offre).

¢ Le développement agricole des secteurs moins
dynamiques.
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2. DIAGNOSTIC STRATEGIQUE

2.4 TENDANCES ET ORGANISMES DE SOUTIEN

FORCES

FAIBLESSES

¢ La diversité et la vitalité de I'offre culinaire sur
le territoire;

¢ Le savoir-faire dans le domaine de la restaura-
tion et I'utilisation de produits régionausx;

¢ Le secteur agroalimentaire connait une crois-
sance importante au Québec depuis 2007;

¢ La présence de plusieurs organismes de sou-
tien.

Un marché public peu adapté aux besoins des
producteurs et des consommateurs;

La mise en marché des produits en circuit court;

L’acceés difficile pour la commercialisation des
produits dans les HRI;

La structure de commercialisation et les réseaux
de distribution des produits agricoles;

L'absence d’'un agent de développement en
agroalimentaire.

OPPORTUNITES

MENACES

¢ L’arrimage des efforts de la ville avec les orga-
nismes agroalimentaires de la région pour la
mise en marché des produits;

¢ La mise en place d’'un marché public adapté
aux besoins des producteurs et des consom-
mateurs;

¢ La demande croissante pour des produits du
terroir, les fruits et Iégumes, les produits biolo-
giques, etc.;

¢ Faire de Saguenay une ville recherchée pour
des produits agricoles d’excellence.

Un risque de diminution du pouvoir d’achat des
consommateurs;

La difficulté d’introduire des produits locaux chez
les détaillants.
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3. LA VISION ET LES GRANDES ORIENTATIONS DE
DEVELOPPEMENT

3.1 LA VISION

Cette partie présente la vision d’avenir du développement de I'industrie agroalimentaire sur le terri-
toire de Saguenay et les grandes orientations qui constituent le plan de développement de la zone agricole
de Saguenay. La vision donne I'image globale ou la ville souhaite en étre dans un horizon d’environ 15 ans.
Elle permet d’aborder les grands défis et les lignes directrices qui serviront a élaborer des orientations et des

actions cohérentes et convergentes.

SAGUENAY AU CCEUR DE L’AGRICULTURE ET DE L’ALIMENTATION BOREALE

Forte de son role de métropole régionale, Saguenay, en 2035, constitue UNE PLAQUE TOURNANTE DU POSI-
TIONNEMENT NATIONAL DE LA REGION DU SAGUENAY-LAC-SAINT DANS LE DEVELOPPEMENT D’UNE AGRICULTURE ET D'UNE
ALIMENTATION BOREALE. La nordicité est une valeur ajoutée des produits alimentaires régionaux et ceux-ci

font partie intégrante de I'alimentation des citoyens de la ville.

EE EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEET
: Saguenay est devenue un lieu d’opportunité et de convergence pour les acteurs de I'industrie agroalimen-

B taire de la région grace a la mise en place d’actions contribuant a la reconnaissance nationale :

| |

: @ des caractéristiques exceptionnelles des produits et du savoir-faire agroalimentaires boréals;

- @ de la recherche et des technologies appliquées dans le domaine de I'agriculture boréale;

| |

[ ] @ de I'image de pureté, de fraicheur, de santé et de nature des produits agroalimentaires de la ville.
[

: Les consommateurs, les producteurs, les artisans, les petites et grandes entreprises de I'agroalimentaire,
[

les chercheurs, les enseignants et les politiciens ceuvrent a ce projet régional commun.
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3. LA VISION ET LES GRANDES ORIENTATIONS DE
DEVELOPPEMENT

3.2 LES GRANDES ORIENTATIONS DE DEVELOPPEMENT

Trois grandes orientations découlent de la vision stratégique. Les huit objectifs représentent les résul-

tats a atteindre au cours des prochaines années.

PREMIERE ORIENTATION

Saguenay, une vitrine nationale des produits et du savoir-faire agroalimentaires boréals

Les objectifs sont :

1. Mettre I'agriculture boréale au coeur de I'alimentation de la ville.

2. Rendre les produits agroalimentaires boréals accessibles par la création d’une structure de mise en
marché, de vente et de distribution.

3. Faire connaitre la variété, la disponibilité et les avantages des produits agroalimentaires boréals.

DEUXIEME ORIENTATION

Les activités agroalimentaires et I'agriculture boréale comme pilier du développement
économique de la ville

Les objectifs sont :
1. Soutenir I'entrepreneuriat et la reléve agricole ainsi que la diversification des entreprises agricoles.

2. Poursuivre I'utilisation a des fins agricoles des espaces vacants a I'intérieur de la zone agricole perma-
nente.

3. Créer une synergie et une dynamique entre les entreprises agroalimentaires.

TROISIEME ORIENTATION

Saguenay comme vitrine d’innovations et de technologies agroalimentaires boréales

Les objectifs sont :

1. Devenir un lieu de recherche, d’innovation et de partage des connaissances (entre chercheurs, agro-
nomes et agriculteurs) en matiére d’agriculture nordique.

2. Développer des plateaux d’innovation, de recherche et d’expérimentation.
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4. LES ACTIONS ET LES MOYENS D’INTERVENTION

Insérer le tableau de I'Orientation 1 en format 11X17
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4. LES ACTIONS ET LES MOYENS D’INTERVENTION

Insérer le tableau de I'Orientation 2 en format 11X17
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4. LES ACTIONS ET LES MOYENS D’INTERVENTION

Insérer le tableau de I'Orientation 3 en format 11X17
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MECANISME DE SUIVI

Le suivi des actions du Plan de développement de la zone agricole de Saguenay sera assuré par le
Service de 'aménagement du territoire et de I'urbanisme et Promotion Saguenay. lls travailleront en collabo-

ration avec les partenaires du comité de travail (UPA, MAPAQ, organismes agricoles régionaux, UQAC, etc.).
Pour sa part, le Comité directeur du PDZA devra :

@ Prendre position sur les divers problémes reliés aux PDZA qui lui sont soumis par le directeur du Ser-
vice de 'aménagement du territoire et de I'urbanisme, par la direction générale ou par le conseil et de

faire des recommandations.

@ Produire des recommandations au conseil de la Ville de Saguenay relativement a la réalisation des

actions du PDZA.
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NOTES
EEEEEEEEEEEEEEEENEEENEENEENENEENEEENEEEEEENEEENEEEENEEEEEENEENEENEEENEEEEEENEEENEENEEENEEENEEENEEEENEEEEEEEEER
1. Revenu médian - Le revenu médian d'un groupe spécifique est le montant qui divise la répartition des reve-
nus de ce groupe en deux moitiés, c'est-a-dire les revenus de la moitié des unités de ce groupe sont sous la

médiane, tandis que les revenus de la seconde moitié sont au-dessus de la médiane. Les revenus médians des

ménages sont calculés pour toutes les unités, qu'elles aient eu un revenu ou non.
2. Gouvernement du Québec, Les créneaux de développement.
3. Gouvernement du Québec, Les créneaux de développement.

4. Données sur le territoire en zone agricole par région administrative, par MRC et par territoire équivalent au

31 mars 2015, Annexe statistique 2014-2015, rapport annuel 2014-2015, CPATQ.

5. Données sur le territoire en zone agricole par région administrative, par MRC et par territoire équivalent au

31 mars 2015, Annexe statistique 2014-2015, rapport annuel 2014-2015, CPATQ.

6. Terre en culture : Terres utilisées, peu importe son utilisation (production) Terre en abandon : Terre non utili-
sée. Par exemple, une année ou la production de fourrage est bonne, terre a vendre, terre non louée. Ces
terres sont jugées avec un fort potentiel d’utilisation. Terre en friche : Terre inutilisée depuis au moins 5 ans,
recouverte de broussailles et d’arbustes. Ces terres sont jugées avec un potentiel moyen d’utilisation. Super-
ficie non productive : Terre ayant des contraintes naturelles. Généralement des coulées qui seront autori-
sées, sous toute réserve du MAPAQ, au reboisement. Par exemple, elles peuvent servir a des projets d'agro-

foresterie.
7. Site Internet de la CPTAQ
8. Source: Wikipédia

9. Source: : http://www.agrometeo.org/index.php/atlas/map/moyennel6/M0/1979-2008/false

10. Source:: http://www.agrometeo.org/index.php/atlas/map/moyennel5/M0/1979-2008/false

11. Source:: http://www.agrometeo.org/index.php/atlas/map/moyenne4/saiscrois/1979-2008/false

12. Source: http://www.agrometeo.org/index.php/atlas/map/moyenne4/saiscrois/1979-2008/false

13. Source: http://www.agrometeo.org/index.php/atlas/map/moyenne8/utm/1979-2008/false

14. Source: http://www.agrometeo.org/index.php/atlas/map/moyennel3/precipitations/1974-2003/false

15.Source: : http://www.agrometeo.org/index.php/atlas/map/moyennell/precipetp/1974-2003/false
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4. LES ACTIONS ET LES MOYENS D’'INTERVENTION

Suite a I'’élaboration des orientations et des objectifs, des actions (24) sont présentées.

Orientation 1. Saguenay, une vitrine nationale des produits et du savoir-faire agroalimentaires boréals

Objectif Action Maitre d’ceuvre Partenaire Indicateur de résultats / cible Ecr;)ia;r;c:r/
1. Elaborer une charte alimentaire boréale sur le territoire de la ville AgroBoréal et Ville de Sa- | MAPAQ, Table agroalimentaire Adoption de la charte par le Conseil 2018
guenay municipal $
2. Mettre sur pied une campagne de promotion et d’information dé- Ville de Saguenay Promotion Saguenay, Table Agroali- Diffusion dans les médias locaux En continue
coulant de la charte visant a faire connaitre les produits agroalimen- mentaire, AgroBoréal $$
taires régionaux auprés de la population au niveau local, régional et
national
1.1 3. Mettre en place une stratégie de pénétration des produits régionaux | Ville de Saguenay, Promo- | Table Agroalimentaire, ATR, MAPAQ, Nombre d’organisations partici- 2019-2020-
Mettre I'agriculture boréale au cceur de dans les hotels, restaurants et institutions (HRI) tion Saguenay, Table UPA, CIUSSS (GACEQ) pantes a la stratégie (10% des orga- 2021
I'alimentation de la ville Agroalimentaire nisations en 2023)
4. Déployer une stratégie éducative du secteur de I'agriculture et de Ville de Saguenay et Commissions scolaires, CIUSSS, UQAC, | Nombre d’écoles participantes a la 2019-2020-
I'agroalimentaire (visite a la ferme, cuisine, etc.) Table Agroalimentaire UPA, Fétes gourmandes stratégie (25% des écoles du terri- 2021
toire en 2023) $
5. Créer un jumelage avec une ville scandinave (échanger des con- Ville de Saguenay AgroBoréal, Agrinova, UQAC, UPA, Table | Identifier les avantages et entre- 2021-2022
naissances, des expériences, du savoir-faire, etc.) Agroalimentaire, MAPAQ, Promotion prendre les démarches de jumelage $
Saguenay, CIUSSS
6. Réaliser une étude pour établir un modéle de marché public adapté | Ville de Saguenay et Pro- | Table Agroalimentaire, UPA, Associa- La mise en place d’'un modéle de 2018-2019
a Saguenay : motion Saguenay tion des marchés publics du Québec, marché public $$%
e points de vente sur le territoire de Saguenay; MAPAQ
1.2 e lieu de vente et de transformation des produits régionaux et de res-
Rendre les produits alimentaires régionaux tauration, événements (espace permanent —~une maison de I'ali-
plus accessibles par la création d’une mentation boréale);
structure de mise en marché, de vente et e points de chutes des produits en ligne existants dans la région
de distribution. 7. Evaluer la possibilité de mettre en relation des chefs, des restau- Ville de Saguenay et Pro- | Chambre de commerce et de I'indus- Mettre sur pied un projet-pilote avec 2019-2020
rants et des institutions avec les producteurs via une application motion Saguenay trie Saguenay - Le Fjord, UPA, AgroBo- des producteurs et des restaurateurs $
numérique. L’application permet d’afficher, de vendre et d’acheter réal, Table Agroalimentaire
des produits en ligne en toute saison
8. Mettre en place un ou des événements ou la consommation de pro- | Promotion Saguenay et Table Agroalimentaire, AgroBoréal, Tenue d’un événement par année En continue
duits agroalimentaires régionaux est mise de I'avant (repas, cara- Ville de Saguenay UPA, Chambre de commerce et de $$
1.3 vane, semaine de l'alimentation boréale, etc.) permettant de vivre I'industrie Saguenay - Le Fjord, Fétes
Faire connaitre la variété, la disponibilité et I’'expérience de. I’aljmentation boréale et de développer une vitrine gourmandes
les avantages des produits agroalimen- pour les produits regionaux
taires boréals 9. Promouvoir la participation des entreprises agroalimentaires aux Promotion Saguenay Table Agroalimentaire, UPA Présence des produits agroalimen- En continue
événements et festivals taires régionaux dans 20% des évé- N/A
nements de la ville
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4. LES ACTIONS ET LES MOYENS D’'INTERVENTION

Orientation 2. Les activités agroalimentaires et I'agriculture boréale comme pilier de développement économique de la ville

Echéancier /

Objectif Action Maitre d’ceuvre Partenaire Indicateur de résultat / cible budget
10.  Offrir les ressources qualifiées et des services adaptés a 'accompa- | Promotion Saguenay et Nombre de projets accompagnés 2018
gnement et au soutien des entreprises agricoles, sylvicoles et agroa- | Ville de Saguenay $$%
limentaires
11.  Optimiser la contribution des Fermes Solidar au développement des | Ville de Saguenay et Promotion Saguenay, MAPAQ, Mise en place d’une stratégie de redé- 2018-2019
activités agricoles et forestiéres en collaboration avec les acteurs et | Fermes Solidar UQAC, spécialistes, UPA veloppement des Fermes Solidar $
les spécialistes du milieu
12.  Mettre en place des formes d’aides au démarrage d’entreprises et a | Promotion Saguenay et UPA, MAPAQ Nombre de projets supportés 2018-2019
2.1 la diversification des entreprises existantes (fonds dédiés, pro- Ville de Saguenay $$%
Soutenir I'entrepreneuriat et la reléve agri- gramme de crédit de taxe, taux différenciés, etc.)
co.le 2Ll _que la diversification des entre- 13.  Etablir une stratégie de gestion des cours d’eau et des fossés en Ville de Saguenay Comité consultatif agricole, UPA, | Mise en place de la stratégie sur une 2018
prises agricoles milieux agricoles et forestiers Syndicat des producteurs de bois | base annuelle $$%
14.  Adapter la réglementation municipale pour limiter les contraintes au | Ville de Saguenay Comité consultatif agricole, UPA, | Modifications réglementaires et suivi 2018-2019
développement des entreprises agricoles et sylvicoles (plantes enva- Syndicat des producteurs de bois | des problématiques $$
hissantes, signalisation, état de la chaussée, identification des mi-
lieux humides, distances séparatrices kiosques itinérants, etc.)
15. Promouvoir les activités complémentaires aux activités agricoles et Promotion Saguenay et Organisations en place En continue
sylvicoles (agrotourisme, transformation, cueillette...) Ville de Saguenay N/A
16. Effectuer I'évaluation du potentiel agricole et sylvicole des terrains Ville de Saguenay UQAC, MAPAQ, UPA, Syndicat des | Création d’une banque de terres et ré- 2018-2019-
2.9 vacants en vue d’établir un stratégie de mise en valeur a des fins producteurs de bois, spécialistes | cupération de terres a des fins agricoles 2020
Poursuivre I'utilisation & des fins agricoles agricoles et sylvicoles et sylvicoles $$
des espaces vacants a I'intérieur de la _
zone agricole permanente 17.  Evaluer I'utilisation optimale des TPI de Shipshaw Ville de Saguenay UPA, Syndicat des producteurs Implanter des projets d’exploitation des 2019-2020
de bois, spécialistes TPI (selon le meilleur modéle) $
18.  Offrir un programme d’accompagnement et de jumelage entre les Promotion Saguenay et UPA, MRC de la région Nombre de maillages réalisés 2019-2020
aspirants-agriculteurs et les propriétaires Ville de Saguenay $$
19.  Evaluer I'opportunité de développer un parc techno alimentaire pour | Ville de Saguenay et Pro- Entreprises du milieu, UPA, Mi- Mise en place d’une stratégie de déve- 2019-2020-
53 stimuler la synergie entre les entreprises agroalimentaires motion Saguenay nistéres, spécialistes loppement d’un parc techno alimentaire 2021-2022
~ . . (partage d’équipements, de main-
Créer une synergie et une dynamique d’af- i ) $$
) ) ) d’ceuvre, réseautage, etc.)
faire entre les entreprises agroalimen- _
taires 20. Evaluer la valorisation des matiéres organiques municipales auprées Ville de Saguenay UPA, Ministéres Recycler 100% des matiéres orga- 2022
des producteurs agricoles niques traitées dans le milieu agricole N/A
21.  Evaluer I'opportunité d’implanter un abattoir régional Ville de Saguenay, Promo- | Ministéres, partenaires privés, Démarches effectuées 2018-2020
tion Saguenay et UPA AgroBoréal $$
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Orientation 3. Saguenay, comme une vitrine d’innovations et de technologies agroalimentaires boréales

Objectif Action Maitre d’ceuvre Partenaire Indicateur de résultat Echéancier /
budget
22. Soumettre la candidature de Saguenay a un colloque d’enver- | AgroBoréal, Ville de | Agrinova, Groupe conseil agricole, Universi- Dépot de la candidature et organisation 2019-2020
gure internationale en matiére d’innovation et de technologie Saguenay et Promo- | tés, UPA, entreprises agricoles, MAPAQ, du colloque $$
3.1 agroalimentaires dans un contexte nordique tion Saguenay MESI, CIUSS, SERDEX, Chambre de com-

Devenir un lieu de recherche, d’innovation
et de partage des connaissances (entre
chercheurs, agronomes et agriculteurs) en
matiére d’agriculture nordique

merce et de I'industrie Saguenay - Le Fjord,
Agriculture Canada

23. Réaliser un forum avec les intervenants régionaux et natio- UPA et Ville de Sa- Agrinova, GMA, Universités, UPA, entreprises | Organisation d’un forum 2020-2021
naux pour I'implantation sur le territoire d’établissements agri- | guenay, Promotion agricoles existantes, MAPAQ, MESI, CIUSS, $$
coles innovants et sur I'avenir de I'agriculture régionale Saguenay, Chambre de commerce et de I'industrie Sa-

guenay - Le Fjord, Agriculture Canada, Agro-

Boréal
3.2
DS de,s plajtt?aux d’|r.movat|on, LE 24. Mettre en place d’une veille technologique afin d’aider les en- | Ville de Saguenay et | Agrinova, GMA, Universités, UPA, entreprises | Introduction de nouvelles technologies En continue
EHBEID BT treprises agricoles du territoire a se positionner comme des Promotion Sague- agricoles existantes, MAPAQ, MESI, CIUSS, $

entreprises innovantes nay, Chambre de commerce et de I'industrie Sa-
guenay - Le Fjord, Agriculture Canada, Agro-
Boréal

Evaluation budgétaire: $ = Moins de 25 000$, $$ = 25 000$ & 50 000$, $$$ = Plus de 50 000$
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